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SUNUS

Tiirk Kooperatif¢ilik Kurumu 1944 yilindan bugiine kadar bu kongre ile beraber 27 Milletleraras: Kooperatifgilik
Kongresi diizenlemistir. Bugiine kadar gerceklestirilen Tiirk Kooperatif¢ilik Kurumu tarafindan diizenlenen

Milletleraras1 Kooperatif¢ilik Kongrelerin ana temalari, tarihleri ve diizenlendigi yerler sdyle siralanabilir:

1. Milletleraras1 Tiirk Kooperatifgilik Kongresi: “KOOPERATIFLERIN MAHIYETI VE EKONOMIDEKI
ROLU” 21-25 Aralik 1944, Ankara

2. Milletlerarasi Tiirk Kooperatifgilik Kongresi: “TURK KOOPERATIFLERI KANUN TASARISI”, 21-25 Aralik
1947, Ankara

3. Milletleraras1 Tiirk Kooperatifgilik Kongresi: “KOOPERATIFLERIN KANUN TASARISI VE VERGI
MEVZUATI”, 21-25 Aralik 1950, Ankara

4. Milletleraras1 Tiirk Kooperatif¢ilik Kongresi: “KOOPERATIFLER VE HAYAT PAHALILIGI”, 21-23 Aralik
1953, Ankara

5. Milletlerarasi Tiirk Kooperatif¢ilik Kongresi: “KOOPERATIFLER VE DEVLET” 11-13 Ocak 1963, Ankara
6. Milletleraras1 Tiirk Kooperatifcilik Kongresi: “TARIMSAL KALKINMADA KOOPERATIFCILIK”, 21-24
Aralik 1966, Ankara

7. Milletlerarasi Tiirk Kooperatifcilik Kongresi: “1163 SAYILI KOOPERATIFLER KANUNU”, 21-25 Aralik
1970, Ankara

8. Milletleraras1 Tiirk Kooperatifgilik Kongresi: “KOOPERATIFLERIN EKONOMIK VE SOSYAL
KALKINMADAKI ROLU”, 20-23 Aralik 1966, Ankara

9. Milletlerarast Tiirk Kooperatifcilik Kongresi: “EKONOMIK VE SOSYAL GELISMELER VE
KOOPERATIFCILIK”, 19-22 Aralik 1979, Ankara

10. Milletleraras: Tiirk Kooperatifcilik Kongresi: “KOOPERATIFCILIKTEN BEKLENEN GELISMELER”, 21-
23 Aralik 1981, Ankara

11. Milletlerarast Tiirk Kooperatifgilik Kongresi: “GUNUMUZ SORUNLARININ COZUMUNDE
KOOPERATIFLER”, 19-21 Aralik 1984, Ankara

12. Milletleraras1 Tiirk Kooperatif¢ilik Kongresi: “KONUT KOOPERATIFLERI, PAZARLAMA, ORTAK
PAZAR ILISKILERI”, 15-17 Aralik 1987, Ankara

13. Milletleraras1 Tiirk Kooperatifcilik Kongresi: “DUNYA KOOPERATIFCILIGINDE GELISMELER VE
TURKIYE”, 08-10 Kasim 1990, Ankara

14. Milletleraras: Tiirk Kooperatifcilik Kongresi: “21. YUZYILA DOGRU KOOPERATIFCILIK”, 03-06 Kasim
1993, Ankara

15. Milletleraras1 Tiirk Kooperatifcilik Kongresi: “DUNYADA KOOPERATIFCILIGIN YAPILANMASI VE
TURKIYE”, 06-09 Kasim 1996, Ankara

16. Milletleraras1 Tiirk Kooperatifcilik Kongresi: “3. SEKTOR OLARAK 2000’Li YILLARDA
KOOPERATIFCILIK”, 03-06 Kasim 1999, Ankara

17. Milletleraras: Tiirk Kooperatif¢ilik Kongresi: “21. YUZYILDA KOOPERATIFCILIK”, 31 Ekim-02 Kasim
2002, Ankara




r

18. Milletleraras1 Tiirk Kooperatifgilik Kongresi: “KOOPERATIFCILIGIN SORUNLARI, COZUMLER-
FIRSATLAR?”, 29-30 Eyliil 2005, Ankara

19. Milletleraras1 Tiirk Kooperatifgilik Kongresi: “KOOPERATIFLERDE DEGISIM VE DONUSUM
IHTIYACI” 09-12 Ekim 2008, Ankara

20. Milletleraras1 Tiirk Kooperatifgilik Kongresi: “EKONOMIK KRIZLERIN ONLENMESINDE SOSYAL
EKONOMIK POLITIKALARIN ROLU VE ONEMI”, 06-07 Ekim 2011, Ankara

21. Milletleraras1 Tiirk Kooperatifgilik Kongresi: “KURESELLESME SURECINDE EKONOMI-SiYASET-
TOPLUM VE KOOPERATIFCILIK *, 14-15 May1s 2015, Karabiik

22. Milletleraras: Tiirk Kooperatifcilik Kongresi: “SOSYAL EKONOMIK AGLAR: KURESEL DEGISIM ICIN
IS BIRLIGI” 5-7 Ekim 2017, Nevsehir/Kapadokya

23. Milletlerarasi Tiirk Kooperatifgilik Kongresi: “DIJITAL DONUSUM VE KOOPERATIFLER” 26-28 Eyliil
2019, Kiev/ UKRAYNA

24. Milletleraras1 Tiirk Kooperatifcilik Kongresi: “YENI EKONOMIK TRENDLER KAPSAMINDA
INOVASYON YONETIMI VE KOOPERATIFLER” 19-21 Ekim 2022, Girne /KKTC

25. Milletleraras1  Tiirk Kooperatifcilik ~Kongresi: “CUMHURIYETIN 100. YILINDA TURK
KOOPERATIFCILIGI” 9-10 Ekim 2023, Antalya/TURKIYE

26. MilletlerarasiTiirk Kooperatifcilik Kongresi: “SURDURULEBILIRLIK VE KOOPERATIFCILIK” 23-25
Eyliil 2024, Madrid/ISPANYA

27. Milletleraras1 Tiirk Kooperatifgilik Kongresi 29-30 Eyliil 2025 tarihleri arasinda Istanbul/TURKIYE’de
“GUNCEL GELISMELER ISIGINDA SOSYAL EKONOMI EKOSISTEMI” ana temasiyla gerceklestirilmistir.
Kongreye gonderilen bildiriler 2 hakem degerlendirilmesinden gegirilmis ve 36 adet bildiri kongrede sunulmaya

layik bulunmustur. Kongre 4 oturumda gerceklestirilmistir.

Bilim ve Hakem Kurulunda bulunan ve/veya bildiri 6zet ve tam metinlerinin degerlendirmesini yapan &gretim
iyelerine ve Diizenleme Kurulu {yelerine, 24. Milletlerarasi Tiitk Kooperatif¢ilik Kongresi’nin

gergeklestirilmesindeki 6zverili galismalarindan dolay: tesekkiir ederiz.

Eyliil 2025
Prof. Dr. Nevzat Aypek
Bas Editor
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KOOPERATIFLERLE DiGER SIRKETLER, VAKIFLAR VE
DERNEKLER ARASINDAKI FARKLAR

Ali Fuat ERSOY

Karabiik Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Sosyal Hizmet Boliimii, alifuatersoy@karabuk.edu.tr
Ozet

Kooperatifler her ne kadar mevzuatimizda ticari bir sirket tiirii olarak yer alsa da faaliyetleri
sonucu elde edilen karin dagitimi, kooperatif isletmenin yonetimi ve denetimi, kar amact
disinda ortaklarin ihtiyaglarini karsilamasi ve menfaatine dncelik vermesi gibi hususlarda diger
ticari isletmelerden farklilik gostermektedir. Kooperatifleri diger ticari isletmelerden ayiran
kendine has 6zellikleri bir anlamda kooperatif¢iligin ilkelerini olusturmaktadir.
Kooperatif¢ilik ilkelerinin esaslar1 yapilan bilimsel c¢aligmalar sonucunda belirlenerek
uluslararasi bir nitelik kazanmigtir.

Ticaret hukukumuzun temel kanunu olan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK)
124’iincii maddesi geregi ticaret sirketi sayilan kooperatiflerin, isleyis ve yap1 bakimindan diger
sirketlerden birtakim farkliliklar1 bulunmaktadir. Kooperatiflerin diger sivil toplum orgiitleri
olan vakiflar ve derneklerden de farkliliklar1 bulunmaktadir. Bu ¢alismada s6z konusu
farkliliklarin neler oldugu kooperatif¢ilik ilkeleri tizerinden ele alinmistir.

Anahtar kelimeler: kooperatif¢ilik, kooperatif¢ilik ilkeleri, sivil toplum kuruluslar
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KOOPERATIFLERIN DIJITAL EKOSISTEME
ENTEGRASYONU: DIJITAL PAZARYERLERI

Burc¢in BASARAN

Tekirdag Namik Kemal Universitesi, Ziraat Fakiiltesi, Tarim Ekonomisi Béliimii, bbasaran@nku.edu.tr

Niliifer SERINIKLI

Trakya Un,iversitesi, Uzunkdprii Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu, niluferserinikli@trakya.edu.tr

Yasemin ORAMAN

Tekirdag Namik Kemal Universitesi, Ziraat Fakiiltesi, Tarim Ekonomisi Béliimii, yoraman@nku.edu.tr

Ozet

Kooperatifler, iiretici gruplarmin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel ihtiyaclarini toplu olarak
karsilamak {izere kurulmus, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in Onemli araglar olarak kabul
edilmektedir. Giiniimiiziin hizla ilerleyen dijital donilisiim ¢aginda, pazarlama, dagitim ve
organizasyonel yonetim gibi kooperatiflerin temel islevlerini dijital araglar araciligiyla yeniden
yapilandirmak, rekabet giiciinii artirmak ve pazar erisimini genisletmek icin stratejik bir
gereklilik haline gelmistir.

Bu baglamda, dijital pazar yerleri (Hepsiburada, Trendyol, Cicek Sepeti, HayatHatay,
Kooperatifpazari.com, HepYerindenKoop vb.) kooperatiflerin tiiketicilere dogrudan
ulagmasini saglayan alternatif satis ve pazarlama kanallar1 olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu ¢alisma, literatiir temelli bir yaklagimla dijital pazar yerlerinin kooperatifler i¢in nasil bir
firsat alan1 olusturdugunu degerlendirmeyi amaglamaktadir. Kooperatiflerin dijital ekosisteme
entegre olurken karsilastiklar: temel avantajlar1 ve yapisal zorluklar1 degerlendirmek i¢in ulusal
ve uluslararas1 diizeydeki akademik calismalar ve politika belgeleri sistematik olarak
incelenmistir. Ayrica, Tirkiye'de dijital pazar yerleri araciligiyla faaliyet gosteren cesitli
kooperatiflerin vaka caligsmalar1 arastirilmis ve literatiir baglaminda degerlendirilmistir.

Bu calisma, dijitallesme siirecinde kooperatif hareketinin karsilastigi dinamikleri ortaya
koyarak, hem akademik literatiire hem de uygulayicilar i¢in pratik dnerilerin gelistirilmesine
katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

Anahtar kelimeler: kooperatif, dijital pazaryerleri, dijital doniisiim, e-ticaret

Jel kodlari: M31, Q13
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SU AYAK iZI TURKIYENIN DIS TICARET POLITIKALARI
ICIN BIR DEGISKEN OLUR MU?

Cemalettin AKTEPE

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, c.aktepe@hbv.edu.tr
Ozet

Su ayak izi ve dis ticaret iliskisi, bir mal veya hizmetin iiretim siirecinde kullanilan su miktari
ile bu mal veya hizmetin uluslararasi ticareti arasindaki baglantiyr ifade eder. Bu iliski,
ozellikle su kaynaklarinin siirdiiriilebilir kullamimi, cevresel etkiler, su ithalati ve ihracati
gibi konular agisindan 6nemlidir.

Sanal su ticareti, bir {ilke, su-yogun {iriinleri ithal ettiginde sanal olarak suyu da ithal etmis
olacaktir. Ornegin: Tiirkiye Brezilya’dan soya ithal ediyorsa, bu iiriiniin yetistirilmesi igin
harcanan suyu da sanal olarak "ithal" etmis olacaktir. [hracatta su kaynaklarinin tiiketiminde ise
tarim ve sanayi Urlinleri ihrag eden iilkeler, biiylik miktarda yerel su kaynaklarini baska iilkelere
aktarmis olacaktir. Bu durum 6zellikle su kitlig1 yasayan iilkeler i¢in ¢evresel risk olusturur.
Su fakiri {ilkeler, su yogun iiriinleri ithal ederek yerel kaynaklarini koruma stratejisi izleyebilir.
Su zengini iilkeler, su ayak izi yiiksek olan iirlinleri iiretip ihrag¢ ederek ticari kazang
saglayabilir, ancak bu ekolojik baskiya yol agabilecektir. Tiirkiye’nin pamuk, sebze-
meyve, gida gibi iriinleri ihra¢ etmesi su ayak izini artirirken, yagh tohumlar, yem
iiriinleri, giibre gibi iirlinleri ithal ederek dis su kaynaklarin1 kullanmis olacaktir. Tiirkiye'nin
ihracat kalemleri arasinda tarim {irlinlerinin fazla olmasi, su kaynaklar1 iizerinde ihracat
kaynakh baski yaratmasi dogaldir. Su yonetimi stratejileri dis ticaret politikalariyla entegre
edilmelidir. iklim degisikligi ile birlikte su stresi artarken, su ayak izi yiiksek iiriinlerin ihracati
tartigmal1 hale gelebilir. Yesil mutabakat ve benzeri ¢evresel diizenlemeler, iiriinlerin su ayak
izini dikkate almaya baglamistir. Dolayisiyla tarim ihracati, su politikalarinin olusturulmasinda
bir degisken olarak diisiiniilmelidir.

Diger yandan sanayi iiriinlerinde kullanilan su miktarinin da 6nemi gozden kagcmamalidir.
Celik, otomobil, elektronik, tekstil, kimyasal iiriinler, makine parcalar1 gibi Tiirkiye nin

ihracatct oldugu sanayi dallarinda ciddi su tiiketimi ger¢eklesmektedir. Sanayi iiriinlerinde su
ayak izi tlirleri asagidaki gibidir.

*Dogrudan su kullanimi: Temizleme, sogutma, kimyasal islem (6rn. ¢elik tiretimi).

**PDolayh su kullanimi: Hammadde temini ve enerji iiretimi i¢in kullanilan su (6rn. kdmiirle
calisan enerji santrali).

***Gri su: Atik suyun seyreltilmesi i¢in gereken temiz su miktari.
Yukarida ornek olarak verilen tiim bu iirlinler ve sektorler disinda her ihracatgi sektoriin su-
ayak izinin Tirkiye’nin ihracatina etkisi bu c¢alisma kapsaminda ele alinacaktir. Nitel bir

arastirma yontemi seklinde gergeklesen calismada ikincil verilerden de yararlanilacaktir.

Anahtar kelimeler: su ayak izi
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KONAKLAMA ISLETMELERINDE INOVASYON
UYGULAMALARI VE TURKIYE’DEKI ISLETMELERIN
ADAPTASYONU: NITEL BiR ARASTIRMA

Cemalettin AKTEPE

Ankara Hact Bayram Veli Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, c.aktepe@hbv.edu.tr

ibrahim H. KAYRAL

Bakirgay Universitesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, ikayral@gmail.com
Ozet

Kiiresel turizm sektoriinde artan rekabet, teknolojik gelismeler ve degisen miisteri beklentileri
konaklama isletmelerini inovasyon odakli stratejiler gelistirmeye zorlamaktadir. Inovasyon
yalnizca teknolojik yatirimlar anlamina gelmemekte, ayni zamanda hizmet tasarimi, pazarlama,
stire¢ yonetimi ve siirdiiriilebilirlik gibi alanlarda da yenilikleri kapsamaktadir. Tiirkiye gibi
turizmde diinya siralamasinda iist siralarda yer alan iilkeler i¢in inovasyon, rekabet avantaji
yaratmanin kritik bir unsurudur. Ancak, Tiirkiye’deki konaklama isletmelerinin inovasyon
adaptasyonu; finansal kapasite, insan kaynagi yetkinligi ve pazar beklentileri gibi
degiskenlerden etkilenmektedir. Diger taraftan her gecen giin sunulan yeni inovatif ¢oziimler,
yapay zeka uygulamalarinin gesitliligindeki artig bu siireci daha da belirsiz kilmaktadir. Tiim
bu gelismeler 1s131nda konaklama isletmelerinde inovasyon Tiirlerini asagidaki gibi
ozetleyebiliriz.

Uriin/Hizmet _Inovasyonu: Kisisellestirilmis oda deneyimleri, temassiz check-in, wellness
konseptleri.

Siire¢_Inovasyonu: Otomasyon sistemleri, yapay zeka destekli fiyatlama, enerji verimliligi
coziimleri.

Pazarlama_Inovasyonu: Sanal turlar, influencer is birlikleri, blokzincir tabanli sadakat
programlari.

Organizasyonel Inovasyon: Esnek personel yonetimi, ¢apraz egitim programlari, misafir
odakli siire¢ tasarimi.

Tiirkiye’de kiiresel zincir otellerin yani sira bireysel yatirimcilarin da oldukga yogun oldugu bir
sektdr bulunmaktadir. Ayrica resort otel tiirlinde de diinyanin en biiylik konaklama tesislerinin
oldugu bir lokasyondur.

Bu ¢alismada, Tiirk konaklama isletmelerinin inovasyon adaptasyon diizeylerini anlamak
amaciyla nitel bir arastirma yaklagimi benimsenmistir. Yerli ve yabanci akademik makaleler,
sektdr raporlart (TURSAB, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 verileri) ve otel yoneticileri ile yapilan
yar1 yapilandirilmis goriismeler. Tematik analiz yontemi kullanilmistir.

Anahtar kelimeler: turizm, inovasyon, turizm isletmeciligi, yapay zeka
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TURKIYE'DE KiRLILiK SIGINAGI HIPOTEZINIiN
GECERLILIGI

Cemalettin AKTEPE

Ankara Hact Bayram Veli Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, c.aktepe@hbv.edu.tr

Dilan OZDEMIR

Tarsus Universitesi, Uygulamal Bilimler Fakiiltesi,Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Béliimii dilanozdemir@tarsus.edu.tr

Ozet

Uluslararast kuruluslar tarafindan yiiriitiilen iklim degisikligi ile miicadele faaliyetleri
isletmelere ve iilkelere ¢esitli ¢cevresel sorumluluklar yiliklemekte, iilkelerin kiiresel rekabet
giicii elde edebilmeleri yalnizca ekonomik ¢ikarlar dogrultusunda yiiriittigii faaliyetler ile degil
cevresel konulara verdigi dnem o6l¢iisiinde miimkiin olmaktadir. Bu noktada cevresel kirlilige
neden olan faktorlerin zararlarmin elimine edilerek ekonomik faaliyetlere devam edilmesi
iilkeler igin stratejik dneme sahip bir faktdr haline gelebilmektedir. Ozellikle gelismekte olan
iilke ekonomileri igerisinde ekonomik faaliyetlerin yiiriitilmesi ve biiyime hedeflerinin
gerceklestirilmesi noktasinda 6nemli bir yere sahip olan dogrudan yabanci yatirimlarin da
cevresel kirlilik iizerinde etkisinin olabilecegi ¢esitli calismalarda tartisilmig, ampirik
literatiirde bu iligki kirlilik si§inag1 hipotezi olarak ifade edilmistir. Bu ¢alismada Tiirkiye’de
1974-2023 yillar1 arasinda kirlilik sigmagi hipotezinin gegerli olup olmadiginin arastiriimasi
amaclanmistir. Bu amag dogrultusunda karbondioksit emisyonun bagimli degisken oldugu, kisi
basia diisen dogrudan yabanci yatirimlar, kentlesme orani, kisi basma diisen GSYIH ve ticari
acikligin ise bagimsiz degiskenler olarak yer aldig1 bir zaman serisi modeli olusturulmustur.
Uzun ve kisa donemli katsayilarin tahmini i¢in ARDL simir testinden yararlanilmis ve elde
edilen bulgularin giivenirliginin ortaya konulmasi icin FMOLS, DOLS ve CCR yo6ntemleri de
analiz siirecine dahil edilmistir. Calismadan elde edilen bulgulara gére dogrudan ybanaci
yatirnmlarda meydana gelen %1 diizeyindeki bir artis karbondioksit emisyonlarint uzun
donemde %0.09, kisa donemde ise %0,04 diizeyinde artirmaktadir. Elde edilen bu bulgu,
Tiirkiye’de ilgili donemde kirlilik siginag: hipotezinin gecerli oldugunu gostermektedir. Uzun
donem katsayilarinin belirlenmesinde kullanilan FMOLS, DOLS ve CCR tahmincileri i¢in de
dogrudan yabanci yatirimlarin karbondioksit emisyonlarini sirast ile 9%0.03, %0,10 ve %0,06
diizeyinde artirdigi bulgusuna ulagilmistir. Diger degiskenler degerlendirildiginde ise tiim
degiskenlerin istatistiksel olarak anlamli olduklar1 ve ampirik literatiir ile uyumlu olarak
karbondioksit emisyonlarin1 arttirdiklar1 sdylenebilmektedir. Elde edilen ampirik bulgular
degerlendirildiginde, Tiirkiye’de yasanan basta teknolojik yetersizlik olmak iizere issizlik,
iiretim kapasitesi yetersizlikleri gibi temel ekonomik sorunlarin varliginin ekonomik faaliyetler
dogrultusunda ortaya ¢ikabilecek ¢evresel sorunlarin oniine gectigi ve ¢evresel sorunlarin goz
ard1 edildigi sdylenebilmektedir.

Anahtar kelimeler: dogrudan yabanci yatirimlar, karbondioksit emisyonlari, kirlili siginagi
hipotezi, Tiirkiye

Jel kodlari: Q56, C32
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ULUSLARARASI TIiCARETTE YAPAY ZEKA
UYGULAMALARI: BIBLIYOMETRIK BIiR ANALIZ

Cemalettin AKTEPE

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararas: Ticaret ve Finansman,
c.aktepe@hbv.edu.tr

Fatma iZGi

Bayburt Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararas: Ticaret ve Isletmecilik, fatmaizgi@bayburt.edu.tr

Ozet

Yapay zekd (YZ), giiniimiizde ekonomik ve ticari siireglerin doniisiimiinde kritik bir rol
oynamaktadir. Bu teknolojinin uluslararasi ticaretteki etkileri giderek artmakta ve hem teorik
hem uygulama odakli aragtirmalarin sayisini yiikseltmektedir. Bu ¢alisma, YZ’nin uluslararast
ticaretteki roliinii ve literatiirdeki egilimleri bibliyometrik bir yaklagimla incelemeyi
amaglamaktadir. Bu c¢alismada 4 Eyliil 2025 tarihinde Web of Science veri tabaninda
“international trade” ve “artificial intelligence applications” anahtar kelimeleri kullanilarak
19812025 yillart arasinda yayimlanan 146 makale analiz edilmistir. Bibliyometrik analiz
kapsaminda yayin trendleri, lilkeler ve kurumlar arasi igbirlikleri, en ¢ok atif alan ¢aligmalar ve
anahtar kelime aglar1 VOSviewer ile incelenmistir. Analizler, 2018 sonras1 YZ ve uluslararasi
ticaret aragtirmalarinin hizli bir artig gosterdigini ortaya koymaktadir; 6zellikle 2024 yilinda
caligmalarin en yiiksek seviyeye ulastig1 goriilmiistiir. Arastirmalarin ¢ogu Business Economics
alaninda yogunlasirken, en ¢ok yayin yapan iilkeler Avustralya, Belgika, Kanada, Kolombiya
ve Danimarka olarak belirlenmistir.

Anahtar Kkelimeler: uluslararasi ticaret, yapay zeka uygulamalari, bibliyometrik analiz,
VOSviewer

L’. 27. MILLETLERARASI 29-30 iSTANBUL coookurk
TURK KOOPERATIFGILIK '} DK www.koopkurkongre.com
3 KONGRESI EYLUL TURKIYE




|
oI

YESIL DONUSUM VE DONGUSEL EKONOMI
UYGULAMALARI: TURK BANKACILIK SEKTORU ILE
ILISKISI

Cemil SENEL

Ankara Hact Bayram Veli Universitesi, Finansal Bilimler Fakiiltesi, cemil.senel@hbv.edu.tr

M. Veysel KAYA

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi, Finansal Bilimler Fakiiltesi, muhammed-kaya@hbv.edu.tr

Eyiip KAGNICI

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi, Finansal Bilimler Fakiiltesi, eyup.kagnici@hbv.edu.tr

Ozet

Iklim degisikligi, cevresel riskler ve enerji bagimliligi, Tiirkiye ekonomisinde siirdiiriilebilirlik
odakli yeni politikalar1 zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda yesil doniisiim ve dongiisel ekonomi
uygulamalari, kaynak verimliligini artirmanin yani sira diisiik karbonlu iiretim modellerine
gecisi tesvik etmektedir. Tiirkiye’de sanayi ve hizmet sektorlerinde stirdiiriilebilirlik
yatirimlarinin artmasi, bankacilik sisteminin bu doniisiime saglayacagi katkiyr kritik hale
getirmektedir. Buradan hareketle ¢alismanin amaci, Tiirk bankacilik sektoriiniin bu doniisiim
siirecinde oynayacagi rolii ve potansiyel katkisini incelemektir. Caligmanin yontemi, sektorel
raporlarin incelenmesi ve literatiir taramasina dayanmaktadir.

Bulgular, Tiirk bankacilik sektoriiniin son yillarda siirdiiriilebilir finansman araglarini
cesitlendirerek bu siirece aktif olarak katildigin1 gostermektedir. Yesil kredi {irlinleri,
stirdiiriilebilir tahvil ihraci, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerine yonelik
finansman olanaklari, sektérde ©One c¢ikan uygulamalardir. Ayrica BDDK ve TCMB
diizenlemeleri ¢ercevesinde ¢evresel-sosyal-yonetisim (ESG) kriterlerinin bankacilik
faaliyetlerine entegre edilmesi, dongiisel ekonomi girisimlerinin daha giiclii sekilde
desteklenmesine imkan saglamaktadir.

Calismada, Tiirk bankacilik sektoriiniin = yesil donlisim ve dongilisel ekonomi
uygulamalarindaki rolii; finansman modelleri, siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve uluslararasi
standartlara uyum siirecleri iizerinden degerlendirilmektedir. Sonug¢ olarak, Tiirk bankacilig
yalnizca finansal aracilik isleviyle degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir ekonomik doniisiimiin
yonlendirici aktorii olarak stratejik bir konuma sahip olmaktadir.

Anahtar kelimeler: yesil dontisiim, dongiisel ekonomi, siirdiiriilebilir finans

Jel kodlari: Q56, G21
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Kadin Kooperatiflerinin Ortaklarin Gelir ve istihdamina Etkisi:
Samsun ili Ornegi

Ceren ATBIN

Zir. Miih., Ondokuz Mayis Universitesi, Ziraat Fakiiltesi, Tarim Ekonomisi Boliimii, Samsun, cerenatbin39@gmail.com

Bakiye KILIC TOPUZ

Ondokuz May1s Universitesi, Ziraat Fakiiltesi, Tarim Ekonomisi Béliimii, bakiyekilic@hotmail.com
Ozet

Bu aragtirmanin amaci kadin kooperatiflerinin kadin ortaklarin gelir ve istihdamina etkisini
belirlemektir. Arastirmanin verileri Samsun ilinde faaliyet gosteren kadin kooperatiflerine ortak
olan kadinlar arasindan basit tesadiifi drnekleme yontemine gore segilen 64 kadin ortak ile yiiz
ylize yapilan anketlerden elde edilmistir. Kadin kooperatifi aracilifiyla gelir elde eden ve
etmeyen gruplar arasi farklilik testlerinin yapilmasinda ki-kare (?) analizinden yararlanilmstir.
Arastirma sonuglarina gore, kooperatif ortaklarinin %35,9’unun daha 6nce herhangi bir is
deneyimi yok iken kadin kooperatifleri sayesinde is hayatina girdigi ve isttihdamda yer aldig1
belirlenmistir. Kooperatif ortagi kadinlarin kooperatif ortakligi dncesi gelire sahip olma orani
%26,6 iken bu oran kooperatif ortaklig1 sonrasinda %62,5’e ¢ikmistir. Kadinlarin sahip oldugu
aylik gelirler olduk¢a diigiik olmakla birlikte, sahip olunan gelirin %65,7’s1 ise kooperatiften
elde edilmektedir. Kooperatif ortagi kadinlarin %531 kooperatiften gelir etmesine ragmen, bu
gelirin yeniden kooperatif faaliyetlerine aktarilmasi sebebiyle kisisel gelirlerinde bir degisiklik
yasanmadigini bildirmislerdir. Analiz bulgulari, kadin kooperatiflerinin 6zellikle egitim diizeyi
diistik olan, ilkokul ve ortaokul mezunu kadinlar agisindan 6nemli bir gelir kaynagi
olusturdugunu; yiiksekdgrenim diizeyindeki kadinlarin ise kooperatif gelirlerinden daha sinirlt
Olglide yararlandigimi gostermektedir. Ayrica, kirsal bolgelerde faaliyet gosteren kadin
kooperatiflerinin gelir yaratma potansiyelinin kentsel alanlardaki kooperatiflere kiyasla daha
diisikk oldugu belirlenmistir. Sonug¢ olarak, kadin kooperatiflerinin diigiik ve orta egitim
diizeyindeki kadinlarin ekonomik hayata katiliminda kritik bir rol oynadigs, kirsal bolgelerdeki
kadin kooperatiflerinin ise ekonomik siirdiiriilebilirlik acisindan daha fazla destege ihtiyag
duydugu belirlenmistir. Bulgular, kadin kooperatiflerinin kadinlarin istihdama katilimini
artirdigini, gelir diizeylerini 1iyilestirdigini ve ekonomik hayata entegrasyonlarini
giiclendirdigini gostermektedir. Ancak, elde edilen gelirlerin biiyiik 6l¢iide yeniden kooperatif
faaliyetlerine aktarilmasi, bireysel ekonomik gili¢lenmenin sinirl kalmasina yol agmaktadir. Bu
nedenle, kadin kooperatiflerinin siirdiiriilebilirligi i¢in {iretim kapasitelerinin giiclendirilmesi,
pazarlama kanallarinin cesitlendirilmesi ve bireysel gelir artirict destek mekanizmalarinin
hayata ge¢irilmesi biiylik dnem tagimaktadir.

Anahtar kelimeler: kadin kooperatifleri, gelir, istihdam, kirsal kalkinma

Jel kodlar:: Q1, Q13
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SULAMA VE KOY KALKINMA KOOPERATIF
FAALIYETLERININ BILANCO ANALIZI YONUYLE
DEGERLENDIRILMESI

Ebru IRMAK

Lalapasa Tarim ve Orman Ilge Miidiirliigii, ebruirmak22@hotmail.com

Hayati BASARAN

T.C. Ticaret Bakanligi, altinova.1972@gmail.com

Muaffak SARIOGLU

Giresun Meslek Yiiksek Okulu, muaffak.sarioglu@giresun.edu.tr
Ozet

Bu calismada Edirne ili Lalapasa Ilgesin farkli ana sézlesmelerle hizmet sunan Tarimsal
Kalkinma Kooperatifleri ile Sulama Kooperatiflerinin bilango analizi yapilarak faaliyetin
etkinligi karsilastirmali olarak incelenmistir. Lalapasa’da 22 adet tarimsal kalkinma kooperatifi
bulunurken 2 adet sulama kooperatifi bulunmaktadir. Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinde
gelirin esas kaynagini {irlin pazarlama faaliyeti olustururken, sulama kooperatiflerinin gelir
kaynagin1 ortaklardan ve ortak dis1 kullanicilardan toplanan su parasi olusturmaktadir. Her iki
kooperatif tiirlinde de kooperatiflerin kar amaci giitmeyen kurumlar oldugu yaklasimiyla, hem
iiriin pazarlama faaliyeti gelirleri hem de su temin faaliyeti gelirleri tiim isletmecilik maliyetini
karsilayacak sekilde planlanmaktadir. Bu durum sabit sermaye amortismanini karsilamayi,
yedek akge biriktirmeyi ve yeni yatirimlar yapmay1 mali olarak zorlagtirmaktadir. Bilango
degerleri tizerinden Edirne Lalapasa’da kooperatiflerin genellikle rutin faaliyetini siirdiiriime
cabasi i¢inde olduklar1 sdylenebilir.

Anahtar kelimeler: kooperatif, bilango analizi, yatirim, siirdiiriilebilirlik
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TARIMSAL KALKINMA KOOPERATIFLERINDE DEVLET
DESTEKLERINE ERISIM: EDIRNE ILI LALAPASA ILCESI
ORNEGI

Ebru IRMAK

Lalapasa Tarim ve Orman Ilge Miidiirliigii, ebruirmak22@hotmail.com

Muaffak SARIOGLU

Giresun Meslek Yiiksek Okulu, muaffak.sarioglu@giresun.edu.tr
Ozet

Bu calismada, Edirne’nin Lalapasa il¢esinde faaliyet gosteren kdy kalkinma kooperatiflerinin
devlet desteklerinden haberdarlik ve yararlanma durumlar1 incelenmistir. Bolgedeki 28 kdyde
bulunan 20 tarimsal kalkinma kooperatifinin kapasitesi diisiik olmakla birlikte, devlet destekleri
ekonomik siirdiiriilebilirlik acisindan 6nemli bir rol oynamaktadir. Calismada, kooperatif
bagkanlar1 ve yonetim kurulu iiyeleriyle yapilan anketler araciligiyla desteklerden haberdarlik
diizeyi ve kullanim durumu detayli olarak analiz edilmistir. Ayrica, ikincil veriler 15181nda
mevcut devlet desteklerinin kapsami ve kooperatiflerin bu desteklerden nasil yararlanabilecegi
degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, kooperatiflerin destek mekanizmalarina erisiminde
bazi1 eksikliklerin oldugunu ve bu alanda farkindaligin artirilmasi gerektigini gostermektedir.

Anahtar kelimeler: kooperatif, devlet destekleri, yatirim
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KIRSALDA GUVEN VE GUC: TARIMSAL
KOOPERATIFCILIK KULTURUNUN GELISTIRILMESI,
ENGELLER VE STRATEJIK DONUSUM

Erdogan GUNES

Ankara Universitesi, Ziraat Fakiiltesi, Tarim Ekonomisi Boliimii, egunes@agri.ankara.edu.tr
Ozet

Giliniimiizde tarimsal dretim; iklim degisikligi, gelir istikrarsizlii, pazara erisimdeki
esitsizlikler ve kirsal yaslilik ve goc gibi ¢cok boyutlu krizlerle karsi karsiyadir. Bu kriz
ortaminda tarimsal kooperatifler, liretici orgiitlenmesinin en gii¢lii modellerinden biri olarak
one ¢ikmakta; kaynaklar1 paylastirarak ekonomik giicii ve dayaniklilig1 artirma, bilgiye erigimi
ve paylasimi kolaylastirma, dijital uygulamalar1 yayginlastirma ve kirsal refahi giiclendirme
gibi ¢ok yonlii islevler iistlenmektedir.

Ancak kooperatifcilik kiiltiirii diinyada tiim {lkeler i¢in yukarida belirtilen avantajlari
sunamamaktadir. Teknoloji ¢aginda hala bir¢ok az gelismis ve gelismekte olan iilkede
kooperatif hareket hala sinirl bir etkiye sahiptir. Bunun baslica nedenleri arasinda diisiik sosyal
sermaye, yetersiz yasal altyapi, bireyci ekonomik davranis bigimleri, devlet miidahaleciligine
dayali gegmis deneyimlerin yarattigi giiven kaybi, toplumda yasanan giivensizlik, egitim
eksikligi ve kooperatiflerin tarihsel olarak kotii yonetilmesi sonucu olugan olumsuz 6n algilar
yer almaktadir. Sosyoekonomik yapidaki esitsizlikler, topluluk i¢i dayanigsmanin zayif olusu ve
kolektif hareket etme becerilerinin gelismemis olmasi da bu siireci olumsuz etkilemektedir.

Bu caligsma, tarimsal kooperatiflerin gelisimini etkileyen kiiltiirel, kurumsal ve yapisal faktorleri
analiz etmekte; kooperatifcilige yonelik olumsuz alginin doniistiiriilebilecegini ve kooperatif
modelin giivenilir, kapsayic1 ve etkin bir kalkinma aracina evrilebilecegini tartigmaktadir.
Ayrica kamu politikalari, egitim programlari, finansal destek mekanizmalari ve sivil toplum is
birliklerinin bu siirece nasil katki saglayabilecegi Orneklerle ele alinmaktadir. Amag,
kooperatifcilik kiiltiiriinii gelistirecek, ilerlemesini ve yayiliminmi saglayacak giiven duygusu
yeniden insa edecek sosyal altyapinin nasil insa edilebilecegine dair biitiinciil bir perspektifi
sunmaktir.

Anahtar kelimeler: tarim, kooperatifcilik, kalkinma, sermaye, kiiltiir, giiven, alg1
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BUTUNLESIK AFET YONETIMINDE KOOPERATIF
EKOSISTEMI: KRIiZ TEMELLI MUDAHALEDE
GEREKSINIMLER

Esra Cigdem CEZLAN

Istanbul Medipol Universitesi, Saglik Bilimleri Yiiksekokulu, Saglik Yénetimi Boliimii, eccezlan@medipol.edu.tr

Ozet

Giin gectik¢e karmasiklasan sehir hayat1 ve bozulan ekosistem yerlesik sehir hayatinda ve dogal
hayatin igerisinde meydana gelen afetlerde can kayb1 ve maddi hasarin boyutunu arttirmaktadir.
Afetin meydana geldigi siirede ve sonrasinda can kaybmin ve maddi zararin en aza
indirilmesinde sivil toplum c¢alismalarinin O6nemi gittikce artmaktadir. Gerek kamu
kurum/kuruluglariin gerekse sivil toplum kuruluslarinin misyon ve vizyonlar1 afetin zararlarini
azaltmak ve afet Oncesi, an1 ve sonrasi yapilmasi gereken adimlar1 barindirmaktadir. Afetler
diinya tizerinde her yerde olusabilecek, her tiirlii canli ve ekolojik yasami tehdit eden olaylardir.
Afet riskini 6nlemek, ortadan kaldirmak, afete hazir, direncgli toplum ve yerlesimler yaratmak
da devletlerin baslica sorumluluklarindandir. Basta deprem, sel, tsunami, hortum, yangin, kitlik,
kuraklik, ¢18, heyelan, erozyon ve 2020 yilinda deneyimledigimiz COVID-19 benzeri bulasici
hastalik gibi birgok ¢esidi bulunan afetler literatiirde siklikla tartisilan dinamik bir konudur.
Dogal yahut insan kaynakli bir¢cok farkli afet insanlar i¢in ekonomik, psikolojik ve sosyal
anlamda telafisi zor zararlara neden olmaktadir. Giiniimiizdegi derek sayica artan afetler
sonucunda afetlere yapilacak miidahalenin kriz temelli afet yonetimi cergevesinde ele
alinmasini zorunlu kilmigtir. Afetlerde kriz temelli miidahale gereksinimleri tiim sorumlulugu
kamuya ait olmak tizere kamu kuruluslari ilebirlikte 6zel ve sivil toplum kuruluslarinin yénetim
ve deneyim bi¢imini yeniden sekillendirmektedir. Bu ¢alismada amag; sivil toplum kuruluslari
arasinda yer alan kooperatif kuruluslarinin afet yonetimine miidahil olma gereksinimi, kamudan
farkli aktorlere duyulan ihtiyag, kooperatif kuruluslarinin miidahaledeki etkisi ve ortak
miidahalesi ¢alismasinin getirdigi firsatlarin ve yasal sinirhiliklarini kapsamli bir bigimde
incelemektir. Calisma sistematik literatiir incelemesi yaklasimina dayanmaktadir. Yaklasim,
PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) protokolil
temel alinarak sistematik bicimde uygulanmistir. Literatiir taramasi, 2020—2024 yillar1 arasinda
yayimmlanmis Ingilizce ve Tiirkce akademik makalelerle smirlandirilmis ve sosyal bilimler
alaniyla sinirh tutulmustur. Arama siireci; MEDLINE, PubMed, Scopus, Web of Science,
Dergipark Akademik ve TR Dizin gibi 6nde gelen veri tabanlarinda “Kooperatif Ekosistem”,
“Afet Yonetimi”, “Kriz Temelli Miidahale” “Cooperative Ecosystem”, ‘“Disaster
Management”,” Crisis-Based Intervention™” gibi anahtar kelime kombinasyonlar1 kullanilarak
gerceklestirilmistir. Baslangicta ulasilan 381 calisma tespit edilmistir tekrar eden ve konu dis1
olanlar elenmis, ardindan 6zet ve tam metin incelemeleri sonucunda 62 makale derinlemesine
analiz edilmistir. Afet 6ncesinde yapilmasi gereken hazirlik, afet siirecinde ve sonrasinda
toplumda birer Sivil Toplum Kurulusu (STK) rolii olan kooperatif lerin yonetiminin ¢ok
boyutlu rolleri belirlenmistir. Elde edilen sonuglar degerlendirilerek bu ¢calismaya aktarilmis ve
somut bir model 6nerisi sunulmustur.

92999

Anahtar kelimeler: kooperatif ekosistem, afet yonetimi, kriz temelli miidahale, sivil toplum
kurulusu, PRISMA yontemi
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KOOPERATIFLERDE UCUZ DONUSUM: ES ZAMANLI
SOSYAL, EKONOMIK VE DIJITAL DEGISIM iCIN PRATIK
BiR YOL HARITASI

F. Figen AR
3AR Energy Chemical, arfigen@gmail.com

Ozet

Iklim degisikligi, piyasa dalgalanmalari ve dijitallesmenin hiz kazandigi bir dénemde
kooperatiflerin yalnizca tek boyutlu degil, ayn1 anda sosyal, ekonomik ve dijital alanlarda
doniisiim gecirmesi kritik bir ihtiyagtir. Bu calisma, “ii¢li doniisiim” kavramini kooperatif
baglaminda kuramsallagtirmakta ve sahadan elde edilen nitel verilere dayali uygulama odakli
bir yol haritas1 6nermektedir.

Arastirma, literatiir sentezi, saha gozlemleri ve kirsal kooperatiflerde gerceklestirilen
derinlemesine goriismelerden olusan karma yontem tasarimi ile yiiriitiilmistiir. Bulgular bes
temel icgdriide yogunlagsmaktadir: (i) sosyal temelin gliclendirilmesi; katilime1 yonetisim, seffaf
iletisim ve liye emeginin tanimmmast kooperatif bagliligini artirmaktadir; (ii) ekonomik
dayaniklilik gelir ¢esitliligi, nakit akis1 disiplini, maliyet/kalite seffaflig1 ve yerel katma deger
yaratimiyla saglanmaktadir; (ii1) dijitallesme, ara¢ degil siire¢ odakli ilerlediginde etkili olup
siparis—stok entegrasyonu, Temel Performans Gostergeleri (KPI) takibi ve dijital hijyen gibi
kiigiik olcekli uygulamalar erken basarilar getirmektedir; (iv) doniisiim siralamasi 6nemlidir:
sosyal normlarin netlestirilmesi ekonomik ve ardindan dijital adimlarin basarisini
ylikseltmektedir; (v) paydas isbirlikleri (belediyeler, iiniversiteler, STK’lar) kiiciik hibeler,
kamu alim mekanizmalar1 ve mentorluk araciligiyla ilerlemeyi hizlandirmaktadir.

Onerilen yol haritasi, “kiiciik basla - kanitla - tekrarla” ilkesi etrafinda kapsayic1 yonetisim,
deger zincirinin sadelestirilmesi, hedeflenmis dijital uygulamalar ve diizenli 6grenme
oturumlarin1 biitiinlestirmektedir. Yaklasim, farkli baglamlarda olc¢eklenebilir olup BM
Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglart (5, 8, 12, 13, 17) ile uyumludur. Bu calisma, eszamanl
baskilar altinda kooperatiflerin dayanikliligini artirmak i¢in politika yapicilar ve uygulayicilara
somut araglar sunmaktadir.

Anahtar kelimeler: kooperatifler, {li¢iiz doniisiim, sosyal ekonomi, dijitallesme, yOnetigim,
siirdiiriilebilirlik
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GULER YUZ ZORUNLU MU? KOOPERATIFCILIK
LITERATURUNDE DUYGUSAL EMEK UZERINE
BIBLIYOMETRIK ANALIZ

Gokcen SENEL

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi, Finansal Bilimler Fakiiltesi, gokcen.senel@hbv.edu.tr

Ozet

Bu calisma, duygusal emek kavraminin kooperatif¢ilik literatliriindeki goriiniirligiin,
gelisimini ve akademik egilimlerini incelemeyi amaglamaktadir. Duygusal emek kavramu,
bireylerin is yerinde Ozellikle iicretli emek baglaminda, belirli duygular ifade etmek veya
bastirmak zorunda olduklari, duygularin kurumsal olarak yonetildigi ve bu yonetimin iicret
karsilig1 yapildigi bir siireg olarak tanimlanir. Ote yandan, kooperatifler, goniilliiliik, dayanigma,
ortaklik ve katilimer yonetim ilkelerine dayanan; piyasa dinamiklerinden ¢ok toplumsal fayday1
onceleyen oOrgiitlenmelerdir. Bu deger temelli yap1, kooperatiflerde calisan bireylerin yalnizca
teknik ya da fiziki degil aym1 zamanda duygusal bir emek de ortaya koymalarin1 bekler.
Ozellikle iiyeler arasi iliskilerin sicak, anlayisli ve yapici olmasi ydniinde beklentiler yiiksektir.
Bu durum, kooperatif ortaminda c¢alisan bireylerin “her zaman giiler yiizlii, sabirli ve pozitif”
olmalar1 gerektigi yoOniinde Ortiik bir norm olusturur. Bodylece duygularin yoOnetimi,
kooperatiflerde yalnizca bireysel bir tutum degil, orgiitsel bir zorunluluk haline gelir. Bu
baglamda giiler yiiz, yalnizca nezaket gostergesi degil; ayni zamanda topluluk ruhunu
stirdlirmenin, is birligini giiclendirmenin ve aidiyet duygusunu canli tutmanin bir araci olarak
islev goriir. Ancak bu goriiniirde pozitif olan beklenti, zamanla ¢alisanlar iizerinde duygusal
tiikkenmislik, rol ¢atismasi ve igsel baski yaratabilir. iste bu nedenle, kooperatifcilikte “giiler
yliz” bir deger oldugu kadar, duygusal emegin gériinmeyen maliyeti olarak da ele alinmalidir.
Calismada, 2000-2025 yillar1 arasinda Web of Science veri tabaninda yayimlanan, duygusal
emek ve kooperatif¢ilik iliskisine odaklanan yayinlar incelenmistir. Anahtar kelime eslesmeleri,
es-yazarlik analizleri, kavramsal kiimeler ve cografi dagilimlar VOSviewer araciliiyla analiz
edilmigtir. Bulgular, duygusal emegin kooperatif¢ilik literatiiriinde cogunlukla liderlik,
toplumsal cinsiyet, goniilliiliik ve etik degerler baglaminda ele alindigin1 géstermektedir. Buna
karsin, konunun hala derinlemesine teorik cergevelerle biitiinlestirilemedigi ve oOzellikle
yonetim organizasyon alaninda gorece daha az islendigi goriilmektedir. Bu ¢alisma,
literatiirdeki kavramsal bosluklar1 ve yeni arastirma firsatlarini ortaya koymakla kalmayip, ayni
zamanda kooperatifcilikte insan merkezli yonetim anlayisinin daha biitlinciil bir sekilde
degerlendirilmesine katki sunmay1 amaclamaktadir.

Anahtar kelimeler: duygusal emek, kooperatifler, orgiitsel davranig, bibliyometrik analiz

Jel kodlari: D23, P13, M14
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KADIN KOOPERATIFLERINE YONELIK TUTUMLAR

Giilfiz ERGIN DEMIRDAG

Usak Universitesi, Isletme Boliimii, gulfiz.demirdag@usak.edu.tr
Ozet

Bu c¢alismanin temel amaci, alan yazininda kadin kooperatiflerine yonelik tutumlar1 dlgmeye
yonelik standart bir aracin eksikliginden yola ¢ikarak, "Kadin Kooperatiflerine Yonelik
Tutumlar Olgegi (KKYT)"nin gecerliligini ve giivenilirligini test etmek amactyla bir pilot
caligma yliriitmektir.

Cevrimigi anket yoluyla 111 kisiden 21 maddelik 6l¢ek taslagi kullanilarak veri toplanmustir.
Yapilan analizler sonucunda 6l¢egin iki alt boyuttan olustugu ve yiiksek bir i¢ tutarlilik (a=.98)
sergiledigi goriilmiistiir. Bu bulgular, dl¢cegin beklendigi gibi tutarl bir yapiya sahip oldugunu
ve kadin kooperatiflerine yonelik tutumlar1 dogru bir sekilde dl¢ebildigini gostermektedir.

Anahtar kelimeler: kadin kooperatifleri, tutum, kadin kooperatiflerine yonelik tutumlar

Jel kodlari: J54, D23
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KOOPERATIFLERDE LIDER-UYE ETKILESIMI VE
ORGUTSEL OZDESLESME ILiSKiSi

Giilfiz ERGIN DEMIRDAG

Usak Universitesi, Isletme Boliimii, gulfiz.demirdag@usak.edu.tr

Gokce DENIZ

Ayas Meslek Yiiksekokulu, Ozel Giivenlik ve Koruma Programu, gokcedeniz@ankara.edu.tr

Enver AYDOGAN

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi, Isletme Boliimii, enver.aydogan@hbv.edu.tr

Ozet

Bu calisma, kooperatiflerde orgiitsel 6zdeslesme ile lider-liye etkilesimi arasindaki iliskiyi
incelemek amaciyla yiiriitiilmiistiir. Bu dogrultuda, Ege ve i¢ Anadolu Bélgesi'ndeki bir tarrm
kooperatifine bagli kardes kooperatiflerde ¢alisanlarin (N=41) orgiitsel 6zdeslesme ve lider-iiye
etkilesimi diizeyleri Ol¢lilmiistiir. Elde edilen bulgulara gore, erkek calisanlarin orgiitsel
0zdeslesme diizeyi kadinlara kiyasla anlamli diizeyde daha yiiksek bulunmustur. Ayrica, lider-
iye etkilesimi ile orgiitsel 6zdeslesme diizeyi arasinda pozitif yonde, anlamli ve giiglii bir iliski
oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar, kooperatif¢ilik, lider-iiye etkilesimi ve Orgiitsel
0zdeslesme alan yazin1 baglaminda tartigilmistir.

Anahtar kelimeler: lider iiye etkilesimi, kooperatif, orgiitsel 6zdeslesme, tarim kooperatifleri

Jel kodlar1: J54, Q13, M10, D23
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PLATFORM KOOPERATIFCILiGi: DIJITAL EKONOMIDE
ADIL VE SURDURULEBILIR BiR ALTERNATIF

Hakan UZUN

Ozellestirme Idaresi Baskanlig1, dr.uzun.hakan@gmail.com

Ozet

Bu calisma, dijital ekonomide hizla gii¢ kazanan platform kapitalizminin yol ac¢tig1 sorunlara
kars1, platform kooperatif¢iligini adil ve siirdiiriilebilir bir alternatif olarak ele almaktadir. Uber,
Airbnb gibi merkeziyet¢i dijital platformlar; diisiik tcretler, sosyal giivence eksikligi, is
giivencesizligi ve algoritmik yonetim gibi yapisal sorunlarla dijital emekgilerin
giivencesizligini artirmaktadir. Calismada, platform kooperatiflerinin kolektif miilkiyet ve
demokratik yonetisim ilkeleri dogrultusunda bu sorunlara nasil ¢oziim sundugu analiz
edilmektedir. Kiiresel 6l¢ekte basarili 6rnekler olarak degerlendirilen Stocksy, CoopCycle ve
Fairbnb gibi platform kooperatifleri iizerinden, bu yapilarin is modelleri, sagladiklar faydalar
ve karsilagtiklar1 zorluklar incelenmistir. Ardindan Tiirkiye’deki dijital ekonomi ve
kooperatifcilik ekosistemi degerlendirilmis; platform kooperatifciliginin yerel Olcekte
uygulanabilirligi, potansiyeli ve karsilastig1 yasal, altyapisal ve finansal engeller tartigilmistir.
Ayrica yapay zeka, blok zinciri gibi yeni teknolojilerin kooperatif yapilarina katkilari ile dijital
sendikalagsma gibi yenilik¢i yaklasimlar ele almmistir. Tirkiye baglaminda platform
kooperatifciliginin gelisimini destekleyici nitelikte yasal, finansal, altyapisal ve egitim temelli
politika oOnerilerine yer verilmistir. Sonug¢ olarak, platform kooperatifciliginin dijital
emekgilerin miilkiyet hakkini ve katilimci yonetisimini gili¢lendiren, daha adil bir dijital
ekonomi i¢in doniistiiriicii bir potansiyele sahip oldugu savunulmaktadir.

Anahtar Kkelimeler: platform kooperatif¢iligi, dijital emek, platform kapitalizmi, kooperatif
yOnetigimi

Jel kodlar:: L86, J54, P13, O33, J21
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KONJOKTUR VE UST POLITIKA BELGELERININ
TURKIYE’DE KOOPERATIFCILIK UZERINE ETKISI

Hayati BASARAN

Ticaret Bakanlig1, H.Basaran@ticaret.gov.tr

Nursel SUZANER KILIC

Balikesir Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi, suzanernursel@gmail.com
Ozet

Tiirk toplumlarinda ekonomik ve sosyal dayanisma iliskileri her donem siirdiiriiliiyor olsa da
cagdas anlamda kooperatif¢iligin temel prensip ve ilkeleri ¢ercevesinde kurumsal yapilarin
ortaya ¢ikmasi Osmanli Imparatorlugu’nun son ddénemine rastlamaktadir. Tiirk tarihinde
kooperatifcilik hareketinin, Mithat Paga’nin kurdugu “Memleket Sandiklar1” ile basladigi kabul
edilmektedir. Mithat Pasa ile atilan bu adim Cumhuriyet doneminde de diislinsel olarak
gelismis, hemen her sektorde uygulamada alani bulmustur. Cumbhuriyetin ilk yillarinda
ekonomik yapinin 6zelligi dikkate alinarak tarimsal alanda faaliyet gosteren kooperatiflere
yonelik yasal diizenlemeler yapilmistir. Ekonomik ve sosyal planlama doneminde kirsal alanda
dretimi artirmak, kentlerde istihdam olusturmak amaciyla birtakim politikalar gelistirilmistir.
1963 yilinda uygulamaya giren Birinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 ve yillik programlarda
kooperatifcilik bagliklar1 olusturulmus ve kooperatif faaliyetleri ekonomi programlarina
yansitilmistir. Kalkinma plani hedeflerine uygun olarak 1969 yilinda 1163 Sayil1 “Kooperatifler
Kanunu” ¢ikarilmistir. 2000°1i yillarda Tiirkiye, bircok alanda program esasli politikalarla
sektorleri yonetmistir. 2000 ve 2001 ekonomi ve mali krizlerinde uygulanan istikrar
programlarinda tarimsal kooperatiflerin merkezi biit¢eye olusturdugu mali yiikten kurtulmak
icin yapisal kriter olarak tarimsal amagli kooperatiflerde yeniden yapilanma calismalari
basglatilmigtir. Bu kapsamda ilk olarak 2000 yilinda 4572 sayili “Tarim Satis Kooperatif ve
Birlikleri Hakkinda Kanun” ¢ikarilmistir. Dokuzuncu BYKP ve OVP gibi iist politika
belgelerinde ortaya konan hedefler de gozetilerek kooperatif¢gilikte somut hedefleri olan bir
“Stratejik Plan” ve uygulamaya yonelik “Eylem Plan1” 2012 yilinda yiiriirliige konulmustur.
Konjoktiir ve kalkinma planlart gibi iist politika belgeleri kooperatif¢ilik iizerinde 6nemli
olgtide belirleyici olmustur. Nitekim Tiirk Kooperatif¢ilik Kurumunun geleneksel olarak belirli
araliklarla topladig1 “kooperatif¢ilik kongreleri” de Tiirkiye’nin giindemine uygun “temalar1”
calisma konusu yapmistir: Birinci Milletleraras1 Kooperatifcilik Kongresi 1944 yilinda
konjonktiire uygun olarak “Kooperatiflerin Mahiyeti ve Ekonomideki Rolii” temasiyla
toplanmisken, 1947 yilinda toplanan ikinci Milletleraras1 Kooperatifcilik Kongresinin temasi
da konjonktiire uygun olarak “Tiirk Kooperatif¢ilik Kanun Tasaris1” olmustur. 2025 yilinda
yiiriirliikte olan On Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Programda da
kooperatiflerin etkinligini artirmaya yonelik amag ve hedefler belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: konjoktiir, kooperatifcilik, bes yillik kalkinma planlari, orta vadeli
program
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KUZEY KIBRIS TURK CpMHURiYETiNDE
KOOPERATIFCILIGIN DUSUNSEL GELISIMI

Hayati BASARAN

T.C. Ticaret Bakanlig1, hayatibasaran@gmail.com

Serap TOPAL

KKTC DPO Sosyal Planlama Dairesi, serap.topal@dpo.gov.ct.tr
Ozet

Tarihsel olarak Tiirklerin kooperatif¢ilik faaliyetinin Osmanli Déneminde kurulan Memleket
Sandiklariyla basladigi kabul edilmektedir. Memleket Sandiklarinin diistinsel temelini kiigiik
ciftcilerin finansal sorunlarina ¢oziim iiretmek ve {iriin pazarlamasin1 kolaylastirmak
olusturmaktadir. Ingiliz Sémiirge Yonetiminde Kibris’ta kurulan ilk kredi kooperatifinin de
amacini ve disiinsel temelini kdyliilerin finansal sorunlarina ¢6ziim iiretmek ve {iriin pazarlama
faaliyetlerini etkinlestirmek olusturmaktadir. Osmanli’da Memleket Sandiklar1 6nce Menafi
Sandiklarina sonra Ziraat Bankasina doniisiirken, Kibris’ta da, kredi kooperatif sirketleri bu
gelismeye benzer olarak Kooperatif Merkez Bankasina doniismistiir. Yiizyili asan
deneyimleriyle kooperatiflerin Kibris’ta, ekonomik gelisme ve toplumsal kalkinma {izerine
donemsel olarak farklilagan etkileri olmustur. Kirsal alanda yasadiklar1 ve gelirlerini agirlikli
olarak tarimsal faaliyetlerden edindikleri donemlerde Kibrisli Tiirkler icin kooperatifler,
dayanismanin ve ortak hareket etmenin bulugma yerleri olmustur. Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti giiniimiizde siyasi olarak taninmayan bir iilkedir. Bu durum zamanla bireylerin
kendilerine giivenlerini kaybetmelerine neden olmaktadir. Kooperatifcilik; bireylerin kiiciik
tasarruflariyla ihtiyaglarinin karsilanmasina katkida bulunurken ayni zamanda kendine
giivenen, zorluklar karsisinda yilmayan bireylerden olugan toplumlarin ortaya ¢ikmasina da
yardime1 olmaktadir. Ozellikle tarim sektdriiniin iginde bulundugu iktisadi sorunlara ¢dziim
iiretmede ve toplumsal dayanismay1 genis kitlelere ulagtirma da kooperatiflerin alternatif model
olarak gelistirilmesi 6nemli olacaktir.

Anahtar kelimeler: kooperatif¢ilik, kuzey kibris tiirk cumhuriyeti, toplumsal dayanisma,
kooperatif bankacilig1
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KOOPERATIFLERDE DiJITAL DONUSUM:
ULUSLARARASI UYGULAMALARDAN TURKIYE ICIN
STRATEJI ONERILERI

Hiiseyin Tayyar GULDAL

Ankara Universitesi, Ziraat Fakiiltesi, Tarim Ekonomisi Boliimii, e-posta: htguldal@ankara.edu.tr

Ozet

Bu ¢alisma, tarim kooperatiflerinde dijital doniisiim stratejilerini incelemeyi amaglamakta ve
bu kapsamda Hollanda’da JoinData, Almanya’da AGRAVIS/Raiffeisen, ABD’de Land
O’Lakes ve Finlandiya’da Valio kooperatifleri 6rnek olay olarak ele alinmaktadir. S6z konusu
kooperatifler, veri paylagim platformlari, bulut tabanli Kurumsal Kaynak Planlama sistemleri
(ERP), yapay zeka destekli karar destek araglari, izlenebilirlik sistemleri ve dijital ticaret
platformlar1 gibi teknolojileri kurumsal isleyislerine basariyla entegre etmislerdir. Calismada
ele alinan her bir 6rnek kooperatifin teknolojik altyapisi, islevsel ¢iktilar1 ve organizasyonel
basar1 kosullar1 ile Tiirkiye’deki tarim kooperatiflerinin mevcut dijitallesme diizeyi birlikte
degerlendirilmistir. Bulgular, Tiirkiye’de dijital tarim uygulamalarinin benimsenmesinin sinirlt
kaldigin1 ve kooperatiflerin dijitallesme siirecinde parcali ve smirl ilerlemeler kaydettigini
gostermektedir. Tarim Kredi Kooperatifleri, Pankobirlik ve Tire Siit Kooperatifi gibi baz1 biiyiik
Olgekli orneklerde dijital altyapi, mobil uygulamalar ve e-6deme sistemleri gibi alanlarda
gelismeler kaydedilmis olsa da; veri yonetimi, karar destek sistemleri ve biitiinlesik dijital
ekosistemlerin olusturulmasi agisindan bu uygulamalar halen baslangi¢ diizeyindedir. Kadin
kooperatifleri ve yerel girisimlerin de dahil oldugu yeni nesil olusumlar ise dijital pazarlama ve
izlenebilirlik konularinda potansiyel tasimakla birlikte, yaygin bir dijital olgunluk diizeyine
heniiz ulasamamistir. Uluslararast 6rneklerin ortak basari kosullari arasinda; veriye dayali
yonetisim yapilarmin kurulmasi, dijital araglarin kurumsal karar stireclerine entegre edilmesi
ve ulusal diizeyde tutarli bir dijitallesme stratejisi c¢ercevesinde hareket edilmesi One
cikmaktadir. Tiirkiye’de ise veri standardizasyonu, yazilim entegrasyonu ve kurumsal esgiidiim
gibi alanlarda 6nemli yapisal eksiklikler goze ¢arpmaktadir. Bu nedenle Onerilen stratejiler;
kooperatifler aras1 ortak dijital platformlarin kurulmasi, ulusal diizeyde dijitallesmeyi
yonlendiren politikalarin gelistirilmesi, kooperatif ortaklarinin dijitallesmeyi benimseyici
uygulamalarin  ve egitimlerin artirilmasi, kurumlar arast uyum mekanizmalarinin
giiclendirilmesi yoniindedir. Siirecin basarisi, kooperatiflerin aktif katilimi, Tarim ve Orman
Bakanligi’nin politika ve entegrasyon destegi, iiniversitelerin teknik danismanligi, teknoloji
firmalarinin altyapr ¢6ziimleri ve kalkinma ajanslar ile fon saglayici kuruluslarin finansal
katkilariyla miimkiin olabilecektir.

Anahtar kelimeler: veri temelli analiz, kirsal inovasyon, tarim 4.0, dijital tarim

Jel kodlari: Q13, Q16
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GREENWASHING ILE MUCADELEDE KOOPERATIFLERIN
GUVEN AVANTAJI

Irmak Ece GOKCE

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi, irmakecegokce@gmail.com
Ozet

Giliniimiizde bir¢ok biiyiikk marka, siirdiiriilebilirlik sdylemlerini pazarlama stratejilerinin
merkezine yerlestirmekte, ancak bu sOylemler c¢ogu zaman yiizeysel kalmakta ve
“’greenwashing” olarak adlandirilan yaniltici uygulamalara doniismektedir. Bu durum tiiketici
giivenini zedelemekte ve etik tiiketime yonelik beklentilerin karsilanamamasina yol agmaktadir.
Moda, kozmetik ve gida sektorlerinde goriilen 6rnekler, tiiketicilerin yesil etiketlere karsi artan
stipheciligini giiclendirmektedir (Gleim & Lawson, 2014).

Bu noktada kooperatifler, iiretim ve pazarlama yaklasimlariyla 6nemli bir alternatif olarak 6ne
cikmaktadir. Yerellik, seffaflik, katilimeilik ve sosyal etkiyi merkeze alan yapilari sayesinde
kooperatifler, tiiketici goziinde daha giivenilir ve samimi bir siirdiiriilebilirlik sdylemi
gelistirebilmektedir. Greenwashing’in yayginlastig1 giinlimiizde, kooperatiflerin etik duruslari
ve toplumsal fayda odakli iiretim felsefeleri, marka giiveni agisindan ciddi bir avantaj
sunmaktadir (Novkovic, 2008).

Bu bildiride, kooperatiflerin greenwashing’e karsi giiven odag1 olarak konumlanma potansiyeli
ele alinacak; tiiketici egilimleriyle uyumlu iletisim stratejilerine iligkin oneriler sunulacaktir.
Boylece, kooperatiflerin hem pazarda farklilasma hem de tiiketici giivenini yeniden inga etme
noktasinda oynayabilecegi rol ortaya konacaktir.

Anahtar Kkelimeler: greenwashing, kooperatifler, tiiketici giiveni, etik tiiketim,
stirdiiriilebilirlik
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BIST VE KGK YAKLASIMLARIYLA KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERININ DENETIMI VE
RAPORLANMASININ PAY PIYASALARI UZERINDEKI
ETKIiSI: XUSRD, XSD25 VE XUTUM ENDEKSLERININ
KARSILASTIRMALI ANALIZI

Mehmet ARSLAN

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi, Finansal Bilimler Fakiiltesi, mehmet.arslan@hbv.edu.tr

Abdurrahman OKUR

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi, Finansal Bilimler Fakiiltesi, a.okur@hbv.edu.tr

Elcin ATAY

ILBANK Uzman

Ozet

Is diinyasinda siirdiiriilebilirlik, sadece gevresel bir gereklilik degil, ayn1 zamanda stratejik bir rekabet
avantaji olarak degerlendirilmektedir. Sirdiiriilebilirlik uygulamalari, isletmelerin marka itibarini
artirmak, paydas gilivenini kazanmak ve uzun vadeli ekonomik basar1 saglamak acisindan kritik bir role
sahiptir. Ozellikle ¢evre dostu {iretim ve enerji tasarrufu gibi uygulamalar, isletmelerin maliyetlerini
azaltarak rekabet avantaji elde etmelerine olanak tanimaktadir (Borsa istanbul, 2020). Buna ek olarak,
yatirimcilar agisindan siirdiiriilebilirlik, ekonomik getirilerin yani sira sosyal sorumluluk ve gevresel
duyarhilik gibi unsurlarin da dikkate alinmasini gerektiren bir kavramdir. Giinlimiizde, yatirim kararlart
yalnizca finansal performansa dayanmamakta; ¢evresel ve sosyal faktorler de dnemli kriterler arasinda
yer almaktadir.

Tiirkiye’de kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalari, Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi (BIST)
ile onemli bir ivme kazanmistir. BIST Sirdiriilebilirlik Endeksi, sirketlerin ¢evresel, sosyal ve
yonetisim performanslarini 6lgerek yatirimcilara rehberlik etmeyi amacglamaktadir. Bu endeks,
sirketlerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarini gelistirerek uluslararas1 standartlara uygun raporlama
yapmalarint tesvik eder. Sirketlerin endekse dahil olabilmesi igin belirli kriterleri kargilamasi
gerekmektedir; bu da siirdiiriilebilirlik hedeflerini benimseyen sirketlerin itibarii artirir.

Bu c¢aligma, Borsa Istanbul (BIST) ve Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) yaklagimlariyla kurumsal
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin denetimi ve raporlanmasinin, Tiirkiye’deki pay piyasalar iizerindeki
etkilerini incelemeyi amacglamaktadir. Arastirma kapsaminda, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi
(XUSRD), BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi (XSD25) ve BIST TUM Endeksi (XUTUM) verileri
karsilagtirmali olarak analiz edilmistir. 2024 yilinin son ¢eyregine ait giinliik veriler kullanilarak ARDL
modelleri, ADF birim kok testi ve regresyon analizleri gergeklestirilmistir. Analiz sonuglari, XUSRD ve
XSD25 endekslerinin BIST Bilesik Endeksi (XUTUM) ile giiclii bir pozitif iligskiye sahip oldugunu
gostermistir. Bu endekslerin beta katsayilarinin 1’den biiyiik olmasi, siirdiiriilebilirlik temali sirketlerin
piyasa riskine kiyasla daha yiiksek bir volatiliteye sahip oldugunu ortaya koymustur. Kisa vadede
stirdiiriilebilirlik endekslerinin gegmis performanslarinin negatif etkisi tespit edilse de uzun vadede
piyasa genelindeki pozitif etkilerinin belirginlestigi gdézlemlenmistir. Bu calisma, siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin yatirimcilar i¢in 6nemli bir kriter haline geldigini ve bu faaliyetlerin sirketlerin piyasa
degerini artirma potansiyeli tasidigim vurgulamaktadir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, yatirim
stratejilerinin uzun vadeye odaklanmasi, siirdiiriilebilirlik raporlamalarinin standartlastirilmas: ve ESG
kriterlerine yonelik farkindaligin artirilmasi dnerilmektedir.

Anahtar kelimeler: siirdiiriilebilirlik, finans, BIST
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DIJITAL PAZARDAKI KOOPERATIFLERE KARSI
TUKETICI ALGISI: ANKARA iLI ORNEGI

Mehmet BAS

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Béliimii mehmet.bas@hbv.edu.tr

Sebahat Aybike OZER

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi, saybikeozer@gmail.com

Ozet

Dijital pazarlarin yiikselisi ve yenilik¢i i modellerinin benimsenmesi, igletmelerin dijital
doniisime hizli bir sekilde uyum saglamasimi gerekli kilmistir. Kooperatifler ise dijital
doniistim stirecinde dijitallesme adimlarini atmaya devam etmektedir. Pandemi siireciyle
birlikte kooperatifler ve diger isletmelerin e-ticarete yonelimi hiz kazanmis, bu durum tiikketim
anlayisinda koklii bir degisimi beraberinde getirmistir. Geleneksel tiiketim aligkanliklari dnemli
oOlglide sarsilmus, tiiketiciler dijital ortamlarda aligveris yapmaya yonelmistir. Kooperatiflerin
dijital platformlara entegre olmasi, onlarin ekonomik olarak daha siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusmalarina ve pazar alanlarim1 genisletmelerine katki saglayabilmektedir. Geleneksel
ticaretin kisitlarin1 geride birakan e-ticaret, kooperatiflerin daha genis bir tiiketici kitlesine
erismesine ve Uriinlerini daha yaygin bir sekilde tanitmasina olanak tanimaktadir. Bu doniisiim
cergevesinde, dijital pazarda yer almaya g¢alisan kooperatif markalarinin, tiiketicilerin satin
alma davraniglarin1 ve bu davraniglari sekillendiren etkenleri dogru bir sekilde analiz ederek
stratejik adimlar atmalar1 gerekmektedir. Bu ¢aligmanin amaci, tiiketicilerin dijital mecralarda
kooperatif markali {riinleri satin alma egilimlerini sekillendiren etkenler ile s6z konusu
iriinlere yonelik algilarini ortaya koymaktir. Arastirmada e-ticaret platformlar1 araciligiyla
kooperatif markali {riinlerin tercih edilmesinde rol oynayan temel belirleyiciler ortaya
konulmaya c¢alisilmistir. Aragtirmanin verileri, Ankara ilinde yasayan ve ¢evrim i¢i aligveris
deneyimine sahip tiiketicilere uygulanan anket ¢alismasi ile elde edilmistir.

Anahtar kelimeler: dijital pazar, e-ticaret, kooperatif, tiikketici algisi, pazarlama stratejisi
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HAZIR GiYIM SEKTORUNDE MARKALARIN PAZARLAMA
AKTIVITELERININ TUKETICI ALGISINA ETKISI:
INSTAGRAM ORNEGI

Mehmet Kagan OZER

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi, kaganozer3@gmail.com

Mehmet BAS

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Béliimii mehmet.bas@hbv.edu.tr
Ozet

Teknolojinin hizla gelismesiyle birlikte dijital ortam kullanicilarinin sayisinda da belirgin bir
artis yasanmistir. Bu gelismeler sonucunda sosyal medya platformlart énemli bir degisim
siirecine girmistir. Ozellikle internet erisiminin mobil cihazlar, akilli telefonlar ve tabletler
aracilifiyla her an her yerden saglanabilir hale gelmesi, kullanicilarin zaman ve mekan
kisitlamasi olmaksizin ¢evrim i¢i ortamlara erigimini kolaylastirmistir. Bu durum, tiiketicilerin
sosyal medya aracilifiyla aligveris yapmalarinin ve tercihlerinde faydalanmalarinin da ontinii
acmistir. S0z konusu sosyal medya platformlarindan biri olan Instagramin, aligveris tercihlerini
belirlemede kullanicilar tarafindan giderek daha fazla etkili oldugu goriilmektedir. Bu nedenle
markalar, dijital ortamda 6ne ¢ikabilmek adina farkli stratejiler gelistirmektedir. Instagram, e-
ticaret ic¢in tiiketicilerle etkili ve gorsel odakli bir iletisim kurma konusunda essiz imkanlar
sunmaktadir. Bu platformda gergeklestirilen paylagimlarda, firmanin kendine 6zgii bir tanitim
dili gelistirmesi temel unsurlardan biridir. Yaraticiligint 6ne ¢ikaran isletmeler, kullanicilarin
ilgisini daha kolay ¢cekmekte ve etkilesim diizeylerini artirabilmektedir. Giiniimiizde Instagram,
e-ticarette one ¢ikan bir konuma gelmis; markalar agisindan ise hem tanitim ve tutundurma
faaliyetlerinin yayginlastirilmasi hem de satis hacmi ile pazar paymin artirilmasi bakimindan
stratejik bir ara¢ haline doniigmiistir.

Pazarlama faaliyetlerinin tiiketici algis1 tizerindeki etkisinin ortaya konulmasi, hem tiiketici
davraniglarinin anlasilmasina hem de marka iletisiminin etkinliginin artirilmasina katki
sunmaktadir. Bu aragtirmada hazir giyim markalarmin Instagram’ da ytiriitiillen pazarlama
faaliyetlerinin tiiketici algisina etkileri analiz edilmistir. Bu arastirmanin evrenini Ankara ilinde
ikamet eden 18-70 yas arasi instagram kullanan kisiler olusturmaktadir. Bu dogrultuda,
calismada oncelikle konuya iliskin kavramsal ve kuramsal altyapiya yer verilmistir. Daha sonra
arastirmada anketlerden elde edilen veriler istatistiksel analize tabi tutulmustur.

Anahtar Kelimeler: sosyal medya pazarlamasi, marka, tiiketici, tiiketici algisi, pazarlama
stratejisi
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SIGORTA SEKTORUNDE REGTECH VE SUPTECH
UYGULAMALARI: REGI"JL.AS).(O.I_\I VE DENETIMDE
DiJITAL DONUSUM

Merve EMIRCAN GULERYUZ

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi, Finansal Bilimler Fakiiltesi, merve.emircan@hbv.edu.tr

Emine ONER KAYA

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi, Finansal Bilimler Fakiiltesi, emine.oner@hbv.edu.tr
Ozet

Sigorta sektorii, finansal hizmetleri yeniden sekillendiren FinTech’in bir pargasi olarak hizl bir dijital
doniisiim siirecindedir. FinTech genel olarak finansal hizmetlerin sunumunda teknolojinin kullanimini
ifade ederken, InsurTech ise sigortacilik sektoriine 6zgii polige fiyatlandirma, hasar yonetimi gibi
stireglerin dijitallesmesini ifade etmektedir. Bu gelismeler, sigorta sirketlerinin daha verimli, seffaf ve
miisteri ihtiyaglarina daha duyarli hale gelmesini saglayan yapay zeka, biiyiik veri analitigi, blok zinciri
ve dijital platformlar gibi yenilikler tarafindan desteklenmektedir. Ancak hizmet sunumundaki yenilikler
tek basina piyasa istikrarini saglamada yetersiz kalmaktadir. Diizenleyici gerekliliklerin giderek daha
karmasik hale gelmesi ve risklerin ¢esitliginin giderek artmasiyla, regiilasyon teknolojisi (RegTech) ve
denetim teknolojisi (SupTech) kavramlari da kritik nem kazanmustir.

RegTech, giderek karmasik hale gelen yasal diizenlemelerin ve uyum siire¢lerinin yonetimi igin
gelistirilen teknolojilerin tamamim ifade etmektedir. Sigortacilik sektdrii i¢in ise sirketlerin diizenleyici
yiikiimliiliklerini daha etkili bir sekilde yerine getirmelerine yardimer olan dijital ¢oziimleri ifade
etmektedir. Solvency, sermaye yeterlilikleri, tiiketicilerin korunmasi ve kara para aklamanin dnlenmesi
gibi yogun diizenlemelerin yer aldigi bu sektdrde RegTech, geleneksel siireglerin saglayamadigi
otomasyonu ve dogrulugu sunabilmektedir. Ornegin elektronik miisteri tanima sistemleri, miisteri kabul
stirecini kolaylastirmakta, dogal dil isleme araglari poligelerin teminat i¢erikleri ve kapsamlari agisindan
taranmasini saglamakta ve otomatik raporlama sistemleri, finansal verilerin denetim organlarina gergek
zamanh olarak iletilmesini saglamaktadir. Bu gelismeler, insan hatalarim1 en aza indirerek uyum
maliyetlerinin azalmasina, sigorta sirketleri ile polige sahipleri arasindaki glivenin artmasina ve rekabet
avantaji saglanmasina katkida bulunmaktadir. Bu gelismelere paralel olarak, denetim otoriteleri de
giderek karmagiklasan sigorta sektoriinii izlemede ve denetlemede artan zorluklarla karsi karsiya
kalmugtir. Siber saldirilar, iklimle ilgili felaketler ve finansal kurumlar arasindaki sistemik bagimliliklar
gibi yeni risk tiirlerinin ortaya ¢ikmasi, diizenleyicilerin geleneksel denetimlerin Gtesine gegmelerini
gerektirmektedir. SupTech, denetim organlaria Onleyici denetim i¢in geligsmis araclar saglamaktadir.
Ger¢ek zamanli veri analizi sayesinde diizenleyiciler, sektor genelinde finansal durumu ve hasar
oranlarini izleyebilmekte, yapay zekay1 kullanarak suistimale isaret edebilecek anormal durumlar tespit
edebilmekte ve bdylece ortaya ¢ikan riskler kriz haline gelmeden yonetilebilmektedir.

Tiim bu gelismeler, iklim degisikligi ve siber tehditler gibi ortaya ¢ikan yeni riskleri ele alabilen, daha
dayanikli, seffaf ve hesap verebilir bir sigorta sektdriine katkida bulunmaktadir. Teknoloji gelismeye
devam ettikge, dijital doniisiimii giiven ve istikrar ile saglamak giderek zorlasacaktir. Bu denge ancak
InsurTech, RegTech ve SupTech'in ortak evrimi ile miimkiin olabilecektir.

Anahtar kelimeler: FinTech, InsurTech, regiilasyon teknolojisi, denetim teknolojisi

Jel Kodlari: G22
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KAPASITE GELISTIRME EGITIMLERIYLE KADIN
KOOPERATIFLERINDE KURUMSAL VE TOPLUMSAL
DONUSUM

Merve KAYAOKAY

Trakya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalart ABD, info@mervekayaokay.com

Ozet

Kooperatifler, ekonomik kalkinmanin yerel aktorleri olarak topluluk temelli dayanismayi, ortak iiretimi ve adil
paylagimi tesvik eden 6nemli yapilardir. Ozellikle kadinlarm, genglerin ve kirilgan gruplarin giiglendirilmesinde
etkili bir ara¢ olarak degerlendirilen kooperatiflerin siirdiiriilebilirligi, yalnizca yasal mevzuata uygunlukla degil;
ayni zamanda kurumsal kapasitenin, yonetisim becerilerinin ve toplumsal farkindaligin gelisimiyle dogrudan
iliskilidir.

Bu baglamda, kapasite gelistirme egitimleri kooperatiflerin hem i¢ isleyisini hem de disa doniik etki alanlarin
gliclendiren kritik miidahale alanlarindan biri olarak One ¢ikmaktadir. Yonetim becerilerinden finansal
okuryazarliga, proje hazirlamadan etkili iletisime kadar genis bir yelpazede sunulan bu egitimler, kooperatif
iiyelerinin karar alma siireglerine daha etkin katilimimi ve orgiitsel dayanikliligin artmasint miimkiin kilmaktadir.

Kadin kooperatifi kavrami, kurulug ve isletim siirecinin tamamen kadinlar tarafindan yiiriitiildiigii kooperatifler
icin kullanilmaktadir. Dolayisiyla kadin kooperatifleri tabandan orgiitlenen bir yapi olarak tanimlanabilir.
Kadmlarin -6zellikle de iiretim/hizmet siirecinde agirlikta oldugu kooperatiflerin tarihi eskiye dayansa da
Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin gortniirliigi ve sayilart son yillarda artmistir. Bunun 6ne ¢ikan sebebi,
kooperatiflerin kadinlarin giiclenmesinin ve kadin istihdamiin artirilmasimin motivasyonu olarak goriilmeye
baslanmasidir. Ayrica, Tirkiye’de Kadin Kooperatifleri 1174 kadinlarin kooperatiflesmesi i¢in STK’lar,
bakanliklar, yerel yonetimler, ¢esitli kamu kuruluslart ve uluslararasi kuruluslarca desteklenmeleridir. Bu destekler
¢ogu zaman kooperatiflere tiretim yeri tahsis edilmesi ve meslek edindirme egitimlerinin verilmesi seklinde ortaya
¢itkmaktadir. Bu artigin arkasinda yatan temel neden, kadinlara yonelik istthdam yaratma, yoksullukla miicadele
gibi alanlardaki temel politika aracinin kadin kooperatifleri olarak goriilmesidir.

Bu baglamda, kadin kooperatiflerinin siirdiiriilebilirligi ve etki alaninin genislemesi, yalnizca yapisal desteklerle
degil; aynm1 zamanda siirekli, kapsayici ve ihtiya¢ temelli kapasite gelistirme siireclerinin etkin sekilde
kurgulanmasina baglidir.

Bu bildiride uygualam 6rnegi olarak T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Kadinin Statiisii Genel Miidiirligii
ve T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 ortakliginda yiiriitiilen “Kooperatifler Yoluyla Kadinlarin Gii¢lendirilmesi igin
Teknik Yardim Projesi” (WOMENCOOP) kapsaminda gerceklestirilen saha ¢aligmalari ve egitim uygulamalarina
deginilmistir.

Tiirkiye genelinde farkli illerde uygulanan “Kooperatifgilik ve Temel Esaslar”, “Kooperatif Isletmeciligi”,
“Iletisim ve Isbirligi”, “Gida Giivenilirligi”, “Kaynak Yaratma ve Proje Yazimi” baslikli egitimler ile eszamanli
yiiriitilen mentorluk ¢aligmalari, kooperatif iyelerinin bilgi diizeyini artirmakla kalmamis; ayni zamanda
uygulamali ve deneyim temelli 6grenme siirecleriyle katilimcilarin pratik becerilerini gelistirmelerine olanak
tanimigtir.

Deneyim aktarimina ve kolektif 6grenmeye dayanan bu egitim ve farkindalik faaliyetleri, bireysel kapasite
gelisiminin Otesinde kooperatiflerin kurumsal dayanikliligia, yonetisim yapilarinin giiglenmesine ve ortak

amagclar etrafinda kolektif hareket kabiliyetinin artmasina 6nemli katkilar saglamistir.

Sonug olarak, kooperatif¢iligin giliclendirilmesi ve toplumsal etkisinin artirilmasi agisindan, sistematik kapasite
gelistirme egitimlerinin yayginlastirilmasi ve iyi uygulamalarin paylasiimasi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Anahtar kelimeler: kooperatifcilik, kadin kooperatifleri, kapasite gelistirme egitimleri, siirdiiriilebilir kalkinma
amaglari

Jel Kodlari: J16, 015
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KOOPERATIF ISLETMELERININ SURDURULEBILIR
PAZARLAMA VE MUHASEBE UYGULAMALARINDA
YAPAY ZEKANIN STRATEJIK ENTEGRASYONU:
ULKELER ARASI KARSILASTIRMALI BiR ANALIZ

Murat BASAL

Istanbul Gelisim Universitesi, Istanbul Gelisim Meslek Yiiksekokulu, Lojistik Boliimii, mbasal@gelisim.edu.tr

Nurettin PARILTI

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, nurettin.parilti@hbv.edu.tr

Emel SARAC

Ostim Teknik Universitesi, emel.sarac@ostimteknik.edu.tr
Ozet

Bu ¢alisma, kooperatif isletmelerin siirdiiriilebilir pazarlama ve muhasebe uygulamalarinda yapay zeka
(YZ) entegrasyonunun stratejik boyutlarini ve bu entegrasyonun farkli iilkelerdeki kurumsal ve kiiltiirel
baglamlarda nasil sekillendigini karsilastirmali bir perspektiften incelemektedir. Arastirmanin g¢ikisg
noktasi, pazarlama ve muhasebe alanlarinin literatiirde ¢ogunlukla birbirinden bagimsiz ele alinmasina
karsin, YZ’nin bu iki alam biitlinciil bir stratejik ¢ergevede doniigtiirme potansiyeline dair ampirik
bulgularin sinirlt olmasidir. Kooperatiflerin demokratik yonetisim yapilari, toplumsal fayday1 dnceleyen
is modelleri ve siirdiirtilebilirlik misyonlari, bu baglamda 6zgilin bir arastirma zemini sunmaktadir.
Kuramsal c¢ergcevede YZ, pazarlamada miisteri davranislarii ongdérme, kisisellestirilmis stratejiler
gelistirme ve kaynak verimliligini artirma; muhasebede ise finansal seffaflik, risk yonetimi ve stratejik
karar destek sistemlerini gliclendirme kapasitesiyle degerlendirilmektedir. Bu arastirma, s6z konusu iki
alan1 ayn ayn degil, siirdiiriilebilir deger yaratimi perspektifiyle biitiinciil bicimde ele alarak literatiire
Ozgiin katki saglamaktadir. YOntemsel olarak, farkl iilkelerde faaliyet gosteren kooperatiflerden elde
edilen nicel ve nitel veriler ¢ok katmanli bigimde analiz edilmistir. Nicel kisimda yapisal esitlik
modellemesi (SEM) ve cok degiskenli istatistiksel yontemler kullanilarak YZ tabanli uygulamalarin
pazarlama ve muhasebe performansi lizerindeki etkileri dl¢tilmiistiir. Bulgular, YZ’nin pazarlamada
miisteri iligkilerini giiclendirdigini, talep tahminlerini gelistirdigini ve siirdiiriilebilir deger onerilerini
kisisellestirdigini; muhasebede ise raporlama seffafligini, risk yonetimini ve kaynak tahsisini optimize
ettigini ortaya koymaktadir. Ulkeler arasi karsilastirma, gelismis ekonomilerde stratejik inovasyon ve
rekabet avantaji, geligmekte olan ekonomilerde ise operasyonel verimlilik ve maliyet kontroliiniin 6ne
ciktigin1 gdstermektedir. Sonuclar, teorik olarak pazarlama ve muhasebenin YZ entegrasyonu
cercevesinde siirdiiriilebilir deger yaratim literatiiriine katki saglamakta; uygulamali olarak kooperatif
yoneticilerine miisteri iligkileri ve finansal siireclerde YZ’nin stratejik kullanimina dair rehberlik
sunmaktadir. Politika diizeyinde ise kamu ve uluslararasi kurumlara kooperatiflerin YZ destekli
stirdiiriilebilirlik stratejilerini tesvik edecek diizenlemeler gelistirme yoniinde Oneriler getirmektedir.
Boylece arastirma, kooperatif isletmelerde YZ tabanli stratejik entegrasyonun kapsamli ve
karsilagtirmal1 bir degerlendirmesini sunmaktadir.

Anahtar kelimeler: yapay zeka, kooperatif igletmeler, siirdiiriilebilir pazarlama, muhasebe, stratejik
entegrasyon, karsilagtirmali analiz, kiiresel siirdiiriilebilirlik
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TUKETIM KULTURU ELESTIRISI VE DONGUSEL
EKONOMI: SOSYAL KOOPERATIFCILIK MODELI
UZERINE KURAMSAL BiR DEGERLENDIRME

Nermin KILIC AKOGLAN

Siirdiiriilebilir Sanat Kadin Kooperatifi, nerminklc@gmail.com
Ozet

Diinyamiz, kitlesel tiretim ve tliiketim mantigina dayali olan ekonomik sistemlerin tetikledigi
¢ok boyutlu krizlerle karsi karstyadir. Iklim degisikligi, ekolojik yikim ve toplumsal
esitsizlikler, yalnizca teknik degil kiiltiirel ve etik zeminde bir doniisiim ihtiyacina isaret
etmektedir. Bu baglamda dongiisel ekonomi yaklagimi, kaynaklarin yeniden kullanimi ve
atiklarin minimize edilmesini hedefleyen bir model olarak siirdiiriilebilirlik tartigmalarinda
onemli bir konum edinmistir. Ancak dongiisel ekonomi, tiiketim kiiltiiriniin sorgulanmadan
devam etmesi durumunda, mevcut krizin koklii nedenlerini doniistiirme kapasitesine sahip
midir? Bu bildiri, dongilisel ekonominin giincel politika belgelerinde (BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri, AB Yesil Mutabakat1) 6ne ¢ikan teknik ve yonetisimsel boyutunu, tiikketim
kiiltiirii elestirisi perspektifinden tartismaktadir. Giincel politika sdylemleri ile tiiketim kiiltiirii
elestirisini kesistirerek, sosyal kooperatif¢iligin sundugu imkanlara potansiyellere dair
kuramsal ve normatif bir tartisma ortaya konulmasi hedeflenmektedir. Calismanin temel
iddias1, stirdiiriilebilirligin yalnizca gelecege yonelik bir teknik proje degil, ayn1 zamanda
giiniimiizde hakim olan kiiltiirel pratiklerin doniisiimiinii zorunlu kilan bir siire¢ oldugudur. Bu
cercevede, sosyal ekonomi ve Ozellikle sosyal kooperatif¢ilik modeli hem iiretim hem de
tilketim pratiklerinde topluluk temelli, adil ve ekolojik bir yaklasim gelistirme imkan
sunmaktadir. Bildiride, sosyal kooperatif¢iligin dongiisel ekonomiyi salt teknik bir model
olmaktan ¢ikararak toplumsal doniisiimle iliskilendirilebilecek bir alternatif olarak nasil
konumlanabilecegi kuramsal diizlemde degerlendirilecektir. Caligma, sosyal ekonomi
ekosisteminin gelecegini sekillendirecek kiiltlirel boyutlarin goriiniir kilinmasina katki sunmay1
hedeflemektedir.

Anahtar Kkelimeler: tiketim kiiltlirii, donglisel ekonomi, sosyal kooperatif¢ilik,
stirdiiriilebilirlik

Jel kodlari: QO01, P13
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DIJITAL CAGDA ENDUSTRI 4.0’IN KOOPERATIF
ISLETMELER UZERINDEKI ETKILERI

Niliifer SERINIKLI

Trakya Universitesi, UUBYO Y&netim Bilisim Sistemleri, nserinikli@hotmail.com

Ozet

Kooperatifler, sorun yasayan kisiler (ortaklar) tarafindan kurulan, bizzat ortaklar tarafindan
yonetilen ve denetlenen, demokratik yapili orgiitlerdir. Endiistri 4.0 siirecinin yagandigi
giintimiizde kooperatiflerin rekabet edebilmesi siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve uzun siire
ayakta kalabilmesi icin dijitallesme siirecine dahil olmalar1 gerekmektedir. Endiistri 4.0
stirecinin temelini olusturan dijital teknolojilerin bazilari, diinyada ve Tiirkiye’de ki
kooperatiflerin bir kismi tarafindan kullanilmaktadir. Endiistri 4.0, dijital teknolojileri (biiyiik
biiylik veri, bulut bilisim, nesnelerin interneti, siber fiziksel sistemler, simiilasyon, akill
robotlar, 3D yazicilar, yapay zekd gibi) kullanan ve dijjitallesme siirecine dahil olan
kooperatiflerde verimligin artmasi, ortaklarla iletisimin daha hizli olmasi, maliyetlerin
diistiriilmesi, enerji ve zaman gibi kit kaynaklar1 etkin ve verimli kullanmasi, gevreye dost,
hatasiz ve kaliteli tiretim yapilmasina olanak saglamasi agisindan kooperatif¢iligin yapisina,
degerlerine ve ilkelerine uygun oldugu diisiiniilmektedir. Ancak, endiistri 4.0 siirecinin
kooperatiflere sagladigi avantajlar gibi dezavantajlari da bulunmaktadir. Ozellikle kirsal
alanlardaki kooperatiflerin internete erigiminin sinirli olmasi, finansal olanaksizlik, teknoloji alt
yap1 yetersizligi ve bazi kooperatif ortaklarinin dijital okuryazarliginin diisiik olmasi nedeniyle,
sozkonusu kooperatiflerin ve ortaklarin dijitallesme kapsami disinda kalmasma ve
dijitallesmenin yarattig1 firsatlar1 yakalayamamasina neden olacaktir. Endiistri 4.0’1n getirdigi
firsatlar1 degerlendirip, risklerini en aza indirebilmek i¢in kooperatifler dijital stratejiler
yapmali, ortaklarina, yoneticilerine ve ¢alisanlarina dijital egitimler vermeli ve dijital ugurumun
oldugu bolgelere devlet desteginin saglanmasi gerekmektedir.

Bu aragtirmanin ana amact Endiistri 4.0’1n kooperatif {izerindeki etkilerini ortaya koymak ve
bu siirecte karsilastigi risklere karsi ¢oziim Onerileri sunmaktir. Arastirmanin alt amaci ise,
kooperatiflerde dijitallesme stratejilerinin neler oldugunu belirlemektir. Bu amaglar
dogrultusunda ¢aligmada literatiir taramasi yapilacak ve dijital teknolojileri kullanan kooperatif
isletmeler 6rnek olayla ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: endiistri 4.0, dijitallesme stratejileri, kooperatifler

Jel Kodlar1: L31, D23
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YESIL DONUSUM VE SIGORTA SEKTORU: SOSYAL
EKONOMI PERSPEKTIFINDEN SURDURULEBILIR
SIGORTACILIK URUNLERI

Nuriye VAROL GONEN

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi, Finansal Bilimler Fakiiltesi, nuriye.varol@hbv.edu.tr

Hasim OZUDOGRU

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi, Finansal Bilimler Fakiiltesi, hasim.ozudogru@hbv.edu.tr
Ozet

Diinya niifusunun her gecen giin artis gostermesi nedeniyle dogal kaynaklarin hizla tilkenmesi
tehlikesi, iklim krizi ile tetiklenmistir. Glinlimiizde ¢evresel sorunlardaki artis ve toplumlarin
doga ile iligkilerinde yasanan doniisiim, siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil ekonominin
benimsenmesine yol agmistir. Yesil ekonomi yalnizca ¢evresel zorluklar1 degil ayn1 zamanda
sosyal esitsizlik ve issizlik gibi sosyoekonomik sorunlari da ele almaktadir. Son yillarda ¢evre
stratejileri kapsaminda daha kapsamli hale gelen yesil ekonomi bir doniisiim stratejisi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma siirecinde yalnizca hiikiimetlere degil, ayni
zamanda sirketlere, finans sektoriine, sivil toplum kuruluslarina ve diger tiim paydaslara 6nemli
sorumluluklar diigmektedir. Finans sektoriinde yer alan sigorta sektoriiniin temel faaliyet alani
riski anlamak, yonetmek ve transfer etmektir. Sektor, saglamis oldugu bu koruma ile riskleri
onleyerek ve azaltarak ekonominin saglikli bir sekilde devamliligna katki sunmakta olup
ekonomik ve sosyal kalkinmay1 tesvik etmede 6nemli bir rol oynamaktadir. Siirdiiriilebilirlik,
gelecegi giivence altina almak igin bugiiniin risklerinin dogru anlagilmasini gerektirmektedir.
Sigorta sektorii de bu dogrultuda ekosistemdeki riskleri fark edip etkin bir sekilde yoneterek
oncii bir rol iistlenmektedir. Iklim degisikligi ve ekonomik dalgalanmalarin etkilerinin giderek
daha belirgin hale geldigi lilkemizde, sosyal ekonomi ¢ergevesinde tasarlanan siirdiiriilebilir
sigorta tirlinlerinin gelistirilmesi finansal istikrar icin hem bir zorunluluk hem de bir firsattir.
Bu calismanin amaci, siirdiiriilebilir sigorta iriinlerini sosyal ekonomi perspektifinden
degerlendirmektir. Bu dinamiklerin incelenmesi, sigorta sektoriinlin  uzun vadeli
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmada nasil aktif olarak rol alabileceginin daha derinlemesine
anlagilmasina katkida bulunmaktadir. Calismada incelenen yesil sigorta iriinlerinin afet
risklerinin azaltilmasinda ve afet sonrasi toplumsal dayanikliligin artirilmasinda etkili oldugu
goriilmektedir. Buna ek olarak diisiik gelir gruplarma yonelik gelistirilen mikro sigorta
uygulamalar1 ile daha kapsayici bir koruma saglanabilmektedir. Toplumun c¢evre dostu
yatirimlara yonlendirilmesinde ve iklim degisikligi ile miicadelede katki sunacagi diistiniilen
yesil sigorta irlinleri hem dayanisma hem de risk paylagimini saglayarak toplumsal fayda
sunmaktadir. Stirdiiriilebilir bir gelecek i¢in bu sigorta iiriinlerine ek olarak ¢evre dostu arag
sigortalar1 ve yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelik sigortalar gibi {irlinlerin diinya genelinde
yayginlastirilmas: dnemlidir.

Anahtar kelimeler: yesil sigortacilik, siirdiirtilebilir sigortacilik, sosyal ekonomi

Jel kodlar: G22, O1, QO01, Q54
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BUYUK BUHRAN’DAN GUNUMUZE MALIYE POLITIKASI:
KRIZLER, TARTISMALAR VE YENi YONELIMLER

Ozkan ZULFUOGLU

Marmara Universitesi, Tktisat Fakiiltesi, Maliye Boliimii, ozkanzulfuoglu@marmara.edu.tr
Ozet

1929 Biiyiik Buhrani sonrasinda teorik temelleri atilmaya baglayan maliye politikasi, giiniimiize
kadar gegen siirecte cesitli tartigmalar 15131nda 6nemli doniisiimler gecirmistir. 1970’1li yillarda
yasanan stagflasyon tartigmalari bu doniistimiin kritik kirilma noktalarindan biri olmustur. 1980
sonrasinda ise kiiresellesme siireciyle birlikte finansal serbestlesme egilimleri maliye politikasi
iizerinde belirleyici etkiler yaratmistir. Bu donemde devlet miidahalesinin azaltilmasina yonelik
sOylemler 6ne ¢ikarken, maliye politikasinin kapsami da giderek daraltilmistir. Ancak 2008
kiiresel finans krizi sonrasinda maliye politikast adeta bir “reenkarnasyon” siirecine girerek
yeniden merkezi bir rol iistlenmistir. Bu siirecte 6zellikle post-Keynesyen iktisat yaklagiminda
vurgulanan hususlar gliniimiiz tartigmalarinin 6nemli odak noktalarindan biri haline gelmistir.
Son donemde ise kiiresel 6lgekte yasanan politik degisimler, artan enerji tartigmalari, yapay
zeka olgusu ve demografik doniisiimler, maliye politikasin etkileyen yeni dinamikler olarak 6n
plana c¢ikmaktadir. Bu c¢alisma, maliye politikasinin doniisiimiini tarihsel bir siirecte
incelemekte ardindan gelecegine iliskin degerlendirmeler sunmaktadir.

Anahtar kelimeler: maliye politikasi, post-keynesyen iktisat, kriz.

Jel kodlari: E62, B22, GO1
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KADIN KOOPERATIFLERININ E-TICARET SURECI

Sebahat Aybike OZER

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi, saybikeozer@gmail.com

Kadir OZER

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi, Finansal Bilimler Fakiiltesi, kadir.ozer@hbv.edu.tr
Ozet

Kadin kooperatifleri, kadin emeginin 6rgiitlii bicimde bir araya gelerek bireysel ve toplumsal
ihtiyaglara ¢oziim iiretildigi yapilar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu kooperatiflerde kadinlar, yerel
Olcekte sinirl kaynaklarla elde ettikleri iirlinleri ortaklasa ¢aba ile ekonomik ve sosyal degere
doniistiirebilme olanagi bulmaktadir. Bu arastirmanin odak noktasin1 olusturan kadin
kooperatifleri, Tiirkiye’de giderek yayginlagsmakta ve gelisim gostermektedir. Kadin
girisimciler tarafindan kurulan bu kooperatifler, kadin emegini kolektif bir yapida birlestirerek,
kadinlarin ekonomik ve toplumsal alandaki giiclenmesini hedeflemekte; ayni zamanda yerel
girisimcilik potansiyelini bolgesel kalkinma siirecine entegre etmeyi amaglamaktadir. Son
yillarda degisen tiiketici davraniglari kadin kooperatiflerini de e-ticaret ve dijital pazar yerlerine
girmek ve bu mecralarda bilinirligini saglamak mecburiyetinde birakmistir. Kooperatiflerin e-
ticaret faaliyetlerine yonelmesiyle birlikte, geleneksel isleyis bigimlerinde degisimler meydana
gelmis; bu yapilar dijital alanda gelisim gostermek iizere ¢esitli adimlar atmaya baglamistir. Bu
calisma kapsaminda, e-ticaret faaliyetinde bulunan kadin kooperatiflerinin dijital pazara
yonelme nedenleri, e-ticaretin sundugu avantajlar ile bu siirecte karsilastiklari temel sorunlar
analiz edilerek ortaya konulmaya calisilmigtir. Aragtirma kapsaminda, kooperatif sorumlulari
ile yapilan katilimer gézlem dogrultusunda yar1 yapilandirilmis ve agik uglu sorulardan olusan
bir miilakat formu hazirlanmistir. Gériismeler sirasinda katilimcilarin verdikleri cevaplar hem
detayl1 bicimde not alinmis hem de ses kaydiyla kaydedilerek desifre edilmistir. Calismada nitel
aragtirma yontemi benimsenmis; e-ticaret faaliyetinde bulunan kadin kooperatiflerinin dijital
pazara yonelme nedenleri, bu alanda elde ettikleri avantajlar ve karsilagtiklar1 sorunlar
derinlemesine anlagilmaya c¢alisilmistir. Elde edilen veriler, igerik analizi dogrultusunda
kodlama yontemi kullanilarak analiz edilmistir.

Anahtar kelimeler: kooperatifcilik, kadin kooperatifleri, dijital pazar, e- ticaret, tiiketici
tercihleri
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YESIL OSB’LERDE EKOSISTEME UYGUN KOOPERATIF
KATILIMI

Sibel BILGIN

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi, Finansal Bilimler Fakiiltesi, b.sbel@ hbv.edu.tr

Kamil Ufuk BILGIN

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, kamil.bilgin@hbv.edu.tr
Ozet

Bu caligmanin amaci, Tiirkiye’de kisa adi OSB olan “Organize Sanayi Bolgeleri’ne iliskin Kanuna 2023’de,
Yonetmelige ise 2024°de eklenen degisiklige gore ortaya c¢ikan “Yesil OSB”lerde, kooperatif katilimciligin
etkisini belirlemektir. Buna gore Yesil OSB, “Kaynak ve enerji verimliligi, yalin iiretim, endiistriyel atik igbirligi
ve ¢evreye duyarli uygulamalari ile 6ne ¢ikan; ¢evresel, ekonomik, sosyal ve yonetimsel agidan Bakanlik¢a
belirlenen oOlgiitler ¢ercevesinde TSE tarafindan sertifikalandirilan OSB” olarak tanimlanmistir. Aslinda ilk kez
2000 y1ilinda ¢ikarilan 4562 sayili kanuna gore karma, ihtisas, tarima dayali ihtisas, 6zel ve islah olmak tizere 5
farkli statiide kurulan OSB’lerde, Tiirkiye’deki sanayi iiretiminin %45°1 ger¢eklesmektedir. Bu olumlu gelisme,
yeni OSB’lerin kurulmasina dayanak olusturmaktadir. Buna gore simdiye kadar Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na
bagl olarak 81 ilde kurulan 369 OSB’ye, en son “Batman Tarima Dayali ihtisas Sera OSB”nin tiizel kisilik
kazanmasiyla, Tarim ve Orman Bakanligi’na bagli OSB sayist 45’e yiikselmis ve toplam OSB sayis1 414’
ulasmustir. Bu sayisal veriye nitelik acisindan bakildiginda ise, ISO’nun “en biiyiikk 500 sanayi kurulusu”
arastirmasinda, 269 kurulusun OSB biinyesinde yer alan kuruluslar oldugunu belirtmek gerekir. Yesil OSB’ler ise,
¢evre koruma ilkeleri dogrultusunda tasarlanmis ve isletilen bir sanayi bolgesi olup, enerji verimliligi, atik
yonetimi, su kullanimi ve emisyon kullanimi gibi alanlarda siirdiiriilebilir uygulamalar tesvik eder; tiiketicilerin
bilingli tercihler yapmasina imkan tanir. Diger taraftan Yesil OSB’lerdeki sanayi kuruluslari, ulusal ve uluslararasi
diizeyde gevre standartlarina uyum saglamakta rekabet avantaji elde etmektedir.

Bu c¢alismanin yontemi, konuyla ilgili bilimsel teorik kaynaklarin taranmasmin yanisira, OSB mevzuati ile
bakanlik tarafindan uygulamaya iliskin olarak elde edilen bilgi ve istatistiklerin incelenerek, degerlendirilmesine
yonelik bir arastirma yontemidir.

Bu calismanin bulgulari, 6ncelikle OSB mevzuatina ve iilke genelindeki durumuna bakilarak belirlenen bilgilere
dayanmaktadir. Buna gére OSB, “Sanayinin uygun goriilen alanlarda yapilanmasini saglamak, ¢arpik sanayilesme
ve g¢evre sorunlarini onlemek, kentlesmeyi yonlendirmek, kaynaklari rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim
teknolojilerinden yararlanmak, sanayi tiirlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla;
sinirlart tasdik edilmis arazi par¢alarinin imar planlarindaki oranlar dahilinde gerekli idari, sosyal ve teknik altyap:
alanlar1 ile kiiglik imalat ve tamirat, ticaret, egitim ve saglik alanlari, teknoloji gelistirme bolgeleri ile donatilip
planli bir sekilde ve belirli sistemler dahilinde sanayi igin tahsis edilmesiyle olusturulan ve bu Kanun hiikiimlerine
gore isletilen mal ve hizmet {iretim bolgelerini ifade etmektedir.”

Sonug olarak iilkenin bdlgesel kalkinma agisindan basarili sanayi politika araglarindan olan OSB’ler, ilk kez 1962
yilinda Bursa'da kurulmus ve tiim iilkeye yayilmistir. OSB yatirimlarinin cogunlugu Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
tarafindan izin verilen kuruluslar olmak iizere, Tarim Bakanligi, yerel yonetimler ve mesleki sivil toplum
orgiitlerince karsilanmaktadir. Kanun’un 5.md.’nde OSB katilimcilarmin gergek veya tiizel kisiler oldugu
belirtilmistir. Buna gore kooperatifler de tiizel kisilik statiisiine sahip oldugundan, Yesil OSB’lerde de katilime1
olabilmektedirler.

Anahtar kelimeler: Organize Sanayi Bolgeleri (OSB), yesil OSB, kooperatiflesme, ekosistem, sanayilesme
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SAGLIK KOOPERATIFCILIGININ GELISIMINDE ETKILi
FAKTORLERIN ANALITIK HIYERARSI SURECI ILE
ONCELIKLENDIRILMESI

Yeter DEMIR USLU

Istanbul Medipol Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Yonetimi Béliimii, yuslu@medipol.edu.tr

Kevser SAHIN

Istanbul Medipol Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglhk Yénetimi Béliimii, kevser.sahin@medipol.edu.tr

Biisra SEVIM

Istanbul Medipol Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglik Yénetimi Boliimii, busra.aydinli@medipol.edu.tr
Ozet

Tiirkiye’de saglik sistemlerinin karsi karstya bulundugu siirdiiriilebilirlik sorunlari, toplum
temelli ve katilimci modellerin 6nemini giderek artirmaktadir. Bu baglamda, saglik
kooperatif¢iligi maliyet etkinligi ve demokratik katilimi bir arada sunan giiclii bir alternatif
model olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, saglik kooperatif¢iliginin gelisiminde
etkili olan faktorlerin 6nceliklendirilmesidir. Arastirma kapsaminda, saglik yonetimi alaninda
uzman dort akademisyenden goriis alinmistir. Uzman grubunu, saglik politikalar1 alaninda
caligmalar1 bulunan bir profesor, bir docent ve iki doktor Ogretim iiyesi olusturmaktadir.
Belirlenen yedi kriter, bu uzmanlarin degerlendirmeleri dogrultusunda Analitik Hiyerarsi Siireci
(AHP) yontemi ile analiz edilmistir. Analiz bulgulari, finansal siirdiiriilebilirligin (0,3226) en
oncelikli kriter oldugunu ortaya koymustur. Bu kriteri, mevzuat ve yasal diizenlemelere uyum
(0,2359) ile kamu saglik finansmant ile entegrasyon (0,1803) takip etmektedir. Diger kriterlerin
onem diizeyleri ise su sekilde siralanmistir: saglik calisanlarinin katilimi ve motivasyonu
(0,0721), iiye katilimi1 ve yonetim siiregleri (0,0713), yerel yonetim destegi (0,0690) ve toplum
bilinci ile kooperatif kiiltiirii (0,0487). Calismada elde edilen tutarlilik oran1 (CR) 0,02 olarak
hesaplanmis olup, bu deger %10’un altinda kaldigindan ikili karsilastirmalarin tutarli ve
giivenilir oldugunu gostermektedir. Analiz sonuglari, saglik kooperatif¢iliginin etkin bi¢imde
gelistirilebilmesi i¢in dncelikli olarak finansal siirdiiriilebilirligin glivence altina alinmasi ve
yasal altyapmin giiclendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Ayrica, kamu finansman
sistemine entegrasyonun saglanmasi, kooperatif modelinin saglik sistemi igerisinde daha
goriiniir ve iglevsel bir yap1 kazanmasini miimkiin kilacaktir. Sonug olarak, politika yapicilarin
saglik kooperatif¢iligini destekleyici yonde stratejiler gelistirmesi 6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda, yasal diizenlemelerin giincellenmesi, finansal destek mekanizmalarinin
cesitlendirilmesi ve kamu entegrasyonunun gii¢lendirilmesi, kooperatif modelinin
stirdiiriilebilirlik perspektifinde saglik sistemine daha etkin bigimde entegre edilmesine katki
saglayacaktir.

Anahtar kelimeler: saglik kooperatifciligi, cok kriterli karar verme, AHP
Jel kodlar:: 110, 118
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SAGLIK KOOPERATIFLERINDE DiJITALLESMENIN
ONUNDEKI ENQELLERiN AHP YONTEMIYLE
DEGERLENDIRILMESI

Yeter DEMIR USLU

Istanbul Medipol Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Yonetimi Boliimii, yuslu@medipol.edu.tr

Mehmet AVDAN

Istanbul Medipol Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Yonetimi Béliimii

Ozet

Bu calisma, saglik kooperatiflerinde dijitallesme siirecini yavaglatan engelleri ortaya koymak
ve bu engellerin hangi boyutlarda daha kritik oldugunu belirlemek amaciyla
gerceklestirilmistir. Literatiir incelemesi ve uzman goriisleri dogrultusunda alt1 temel kriter
tanimlanmustir: Teknolojik Altyapr ve Dijital Kapasite, Finansal ve Ekonomik Durum, Insan
Kaynag1 ve Dijital Okuryazarlik, Yonetimsel ve Stratejik Uygulamalar, Politik ve Hukuki
Cerceve ile Toplumsal Yaklasim ve Uye Katihmi. Ug¢ uzmandan elde edilen ikili
karsilastirmalar Saaty’nin 1-9 6l¢egi kullanilarak Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) yontemiyle
analiz edilmistir. Uzmanlarin bireysel degerlendirmeleri geometrik ortalama ydntemiyle
birlestirilmis, 6ncelik vektorleri hesaplanmis ve tutarlilik oranlarinin kabul edilebilir sinirin
altinda oldugu dogrulanmistir. Ayrica duyarlilik analizi yapilarak sonuglarin saglamlig: test
edilmistir. Analiz sonuglarina gore kriterlerin 6nem sirasi Teknolojik Altyapt ve Dijital
Kapasite (0,29), Yonetimsel ve Stratejik Uygulamalar (0,23), Finansal ve Ekonomik Durum

(0,18), Insan Kaynag1 ve Dijital Okuryazarlik (0,15), Politik ve Hukuki Cergeve (0,09) ve
Toplumsal Yaklagim ve Uye Katilim1 (0,06) seklinde belirlenmistir. Bu bulgular, dijitallesme
stirecinde altyap1 ve teknolojik kapasite yetersizliklerinin en kritik engel oldugunu, yonetimsel
vizyon ve stratejik planlama eksikliklerinin ikinci sirada geldigini ve finansal kisitlarin siirecin
siirdiiriilebilirligini zorlastiran énemli bir faktdr oldugunu gdstermektedir. insan kaynagi ve
dijital okuryazarlik boyutu, 6zellikle sistemlerin benimsenmesi ve etkin kullanimi agisindan
onem tasirken, regiilasyonlara uyum ve sosyo-kiiltiirel katilim faktorleri gérece daha diisiik
agirliklarla degerlendirilmistir. Sonug olarak, saglik kooperatiflerinde dijitallesmenin oniinii
acmak icin Oncelikli olarak teknolojik altyapinin giiclendirilmesi, yonetimsel vizyonun
gelistirilmesi ve finansman modellerinin ¢esitlendirilmesi gerekmektedir. Bunun yaninda dijital
becerilerin artirilmasi, hukuki diizenlemelere uyumun saglanmasi ve {iyelerin siirece
katilminin tesvik edilmesi dijital doniistimiin siirdiiriilebilirligi acisindan kritik tamamlayici
adimlardir. Calisma, saglik kooperatiflerinde dijitallesme engellerini sistematik big¢imde
onceliklendiren 6zgiin bir katki sunarak karar vericiler i¢in stratejik yol haritas1 saglamaktadir.

Anahtar kelimeler: analitik hiyerarsi siireci, ¢ok kriterli karar verme, dijital doniisiim, saglik
kooperatifleri, saglik politikas1

Jel kodlar:: 110, 114, 118,119
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TURKIYE’DEKI VAKIF UNIiVERSITELERININ DOLULUK
ORANLARIIiLE EKQNOMiK GOSTERGELER ARASINDAKI
ILISKININ ANALIZi

Dogus YUKSEL

OSTIM Teknik Universitesi, Meslek Yiiksekokulu, Pazarlama ve Reklamcilik Boliimii, dogus.yuksel@ostimteknik.edu.tr

Ozet

Bu c¢alisma, Tiirkiye’deki vakif {iniversitelerinin doluluk oranlari ile temel makroekonomik
gostergeler arasindaki iligkilerin incelenmesini amaglamaktadir. Arastirmada, yiiksekogretim
talebinin yalnizca 6grenci arzina veya demografik dinamiklere bagl bir olgu olmadig1; makro
diizeydeki ekonomik kosullarin bu talep iizerinde belirleyici bir etki yarattig1 varsayimindan
hareket edilmistir. Calismada dokiiman inceleme ydntemi kullamilmis; YOK Atlas, YOK
Izleme ve Degerlendirme Raporlari, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Strateji ve Biitge
Bagkanlig1 gibi kurumlarin yayimladigi resmi veriler sistematik bicimde degerlendirilmistir.
Veri toplama siirecinde, giincel ve biitiinciil verilere erisim amaciyla web kazima (web
scraping) metodundan yararlanilmistir. Bu yontem sayesinde farkli kaynaklardan elde edilen
sayisal ve metinsel veriler bir araya getirilmis ve analiz i¢in yapilandirilmistir. Elde edilen veri
setinin smurlt biiyiikliigli nedeniyle klasik parametrik korelasyon analizlerinin giivenilir
sonuclar vermeyecegi 6ngoriilmiis; bu nedenle Bayesyen yaklasim tercih edilmistir. Bu yontem
aracilifiyla, degiskenler arasindaki iliskiler olasilik temelli olarak degerlendirilmis ve
ekonomik gostergelerin yiiksekogretim doluluk oranlari iizerindeki etki olasiliklar istatistiksel
olarak ortaya konulmustur. Analiz sonuglarina gore, egitim talebinin yalnizca demografik
unsurlardan degil; ekonomik biiylime, istthdam, mali siirdiiriilebilirlik ve finansal istikrar gibi
makroekonomik faktorlerden de dogrudan etkilendigi belirlenmistir. Ekonomideki olumlu
geligsmelerin, 6zellikle biiyiime ve istihdam oranlarindaki artiglarin yliksekdgretim talebini
destekledigi gozlemlenmistir. Buna karsilik, doviz kurlarindaki dalgalanmalar, kamu borg
stokundaki artiglar ve mali dengesizliklerin egitim talebini olumsuz yonde etkiledigi tespit
edilmistir. Kur baskisi, yiiksek borgluluk ve enflasyon gibi makroekonomik zorluklar,
ogrencilerin yiiksekogretime yonelme egilimlerini zayiflatict bir etki yaratmaktadir.
Dolayistyla, yiiksekdgretim politikalarinin yalnizca arz yonlii kapasite planlamasiyla simirl
kalmamasi; ekonomik istikrar, gelir dagilimi, istthdam ve mali yonetim politikalarryla
biitiinlesik bir bicimde ele alinmasi gerektigi vurgulanmistir.

Anahtar kelimeler: vakif iiniversiteleri, doluluk orani, ekonomik gostergeler
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